
 
!Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ            пΦ !ǳǎƎŀōŜ ǾƻƳ фΦ aŅǊȊ нлму  {ŜƛǘŜ   сф 

 

!Ƴǘǎōƭŀǧ  

 
 

für die Gemeinde Brieselang 

 

bǳƳƳŜǊ лпκнлму                                              фΦ aŅǊȊ нлму  

 
!ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ 

LƴƘŀƭǘ  

 
!ƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢Ŝƛƭ  
 
¶ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ǾƻƳ омΦлмΦнлму  

¶ {ŀǘȊǳƴƎ ȊǳǊ 9ǊƘŜōǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳǊ IǀƘŜ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǘǊŅƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 

YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ 

¶ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ƎŜǇǊǸƊŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлмм ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜπ

ƭŀƴƎ 

 

bƛŎƘǘ-!ƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢Ŝƛƭ  
 
¶ ±ƻǊǿƻǊǘ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ wŀǘƘŀǳǎ 

¶ ±ŜǊŜƛƴǎƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 

¶ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎŜ 

¶ {ƻƴǎǝƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴκLƳǇǊŜǎǎǳƳ  



!Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ пΦ !ǳǎƎŀōŜ ǾƻƳ фΦ aŅǊȊ нлму  {ŜƛǘŜ тл  

Sonstiges !Ƴǘǎōƭŀǧ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ǾƻƳ омΦлмΦнлму -  
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ¢Ŝƛƭ 

 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǎ ǊŜŘŀƪǝƻƴŜƭƭŜƴ CŜƘƭŜǊǎ ƛƳ !Ƴǘǎōƭŀǧ bǊΦ о ǾƻƳ фΦ CŜōǊǳŀǊ нлму ǿƛǊŘ ŘƛŜ 
.±κлспсκму α{ŀǘȊǳƴƎ ȊǳǊ 9ǊƘŜōǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳǊ IǀƘŜ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǘǊŅƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ YƛƴŘŜǊπ
ǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎά ƛƴ ŘŜǊ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊǘŜƴ CƻǊƳ ŜǊƴŜǳǘ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 
 
.±κлспсκму 
{ŀǘȊǳƴƎ ȊǳǊ 9ǊƘŜōǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳǊ IǀƘŜ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǘǊŅƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ  
5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ǊǸŎƪǿƛǊƪŜƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ {ŀǘȊǳƴƎ ȊǳƳ лмΦлоΦнлмсΣ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊōŜƘŀƭǘ ŘŜǊ 9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ IŀǾŜƭƭŀƴŘΦ 
!ōǎǝƳƳǳƴƎΥ  
WŀΥ IŜǊǊ !ŎƘƛƭƭŜǎΣ IŜǊǊ YǊƛŜōŜƭΣ CǊŀǳ [ŜǊŎƘΣ CǊŀǳ {ŀǊŜƳōŀΣ CǊŀǳ /ƻǊȅΣ IŜǊǊ YƻŎƘΣ CǊŀǳ YƻŎƘΣ IŜǊǊ 
WŀƪƻōΣ IŜǊǊ WǸǧŜǊǎŎƘŜƴƪŜΣ CǊŀǳ WǸǧŜǊǎŎƘŜƴƪŜΣ CǊŀǳ 9ǧŜƭǘ-DŜƭƪŜΣ CǊŀǳ {ǿƛƭƭǳǎΣ IŜǊǊ IŜŎƪŜΣ IŜǊǊ 
DŀǊƴ όмпύ 
bŜƛƴΥ IŜǊǊ 9ƘǊŜŎƪŜΣ IŜǊǊ IŜƛƳŀƴƴ όнύΣ 9ƴǘƘŀƭǘǳƴƎŜƴΥ CǊŀǳ .ŜƭǘŜǊΣ CǊŀǳ {ŎƘƭƛŎƘǘŜ όнύ 
aŜƘǊƘŜƛǘƭƛŎƘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ 
 

{ŀǘȊǳƴƎ ȊǳǊ 9ǊƘŜōǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳǊ IǀƘŜ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǘǊŅƎŜ  
ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ 

 
!ǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ ϠϠ о ǳƴŘ ну !ōǎΦ н bǊΦ ф ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŀƭǾŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ 
ό.ōƎY±ŜǊŦύ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǾƻƳ муΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нллтΣ ȊǳƭŜǘȊǘ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ŘǳǊŎƘ !ǊǘΦ п 
ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ǾƻƳ млΦ Wǳƭƛ нлмп όD±.ƭΦ LκмпΣ ώbǊΦ онϐύ ǳΦ ϠϠ м ǳƴŘ нŘŜǎ YƻƳƳǳƴŀƭŀōƎŀōŜƴƎŜǎŜǘȊŜǎ ŦǸǊ Řŀǎ 
[ŀƴŘ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ όY!Dύ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǾƻƳ омΦ aŅǊȊ нллп όD±.ƭΦ LκлпΣ ώbǊΦ уϐΣ 
{ΦмтпύΣ ȊǳƭŜǘȊǘ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ŘǳǊŎƘ !ǊǘΦ п ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ǾƻƳ млΦ Wǳƭƛ нлмп όD±.ƭΦ LκмпΣ ώbǊΦ онϐύ ƛΦ ±Φ ƳΦ ŘŜƳ Ϡ фл 
ŘŜǎ !ŎƘǘŜƴ .ǳŎƘŜǎ ŘŜǎ {ƻȊƛŀƭƎŜǎŜǘȊōǳŎƘŜǎ ς YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜ ς ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀπ
ŎƘǳƴƎ ǾƻƳ ммΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмн ό.D.ƭΦ LΦ {Φ нлннύΣ ȊǳƭŜǘȊǘ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ŘǳǊŎƘ !ǊǘΦ н !ōǎΦ у ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ǾƻƳ 
нмΦ WŀƴǳŀǊ нлмр ό.D.ƭΦ LΦ {Φ млύ ǳƴŘ ŘŜǎ Ϡ мт ŘŜǎ ½ǿŜƛǘŜƴ DŜǎŜǘȊŜǎ ȊǳǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ !ŎƘǘŜƴ .ǳŎƘŜǎ ŘŜǎ 
{ƻȊƛŀƭƎŜǎŜǘȊōǳŎƘŜǎ ς YƛƴŘŜǊ ς ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜ ς YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜƴƎŜǎŜǘȊ όYƛǘŀDύ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .Ŝπ
ƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǾƻƳ нтΦ Wǳƴƛ нллп όD±.ƭΦ LκлпΣ ώbǊΦ мсϐΦ {Φ оупύΣ ȊǳƭŜǘȊǘ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ŘǳǊŎƘ DŜǎŜǘȊ ǾƻƳ нтΦ Wǳƭƛ 
нлмр όD±.ƭΦLκмрΣ ώbǊΦ нмϐύ Ƙŀǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ ƛƴ ƛƘǊŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ омΦлмΦнлму ŘƛŜ Ŧƻƭπ
ƎŜƴŘŜ {ŀǘȊǳƴƎ ȊǳǊ 9ǊƘŜōǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳǊ IǀƘŜ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǘǊŅƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
.ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΥ  

Ϡ м  
DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ  

мΦ CǸǊ ŘƛŜ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǎ tƭŀǘȊŜǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ ǿŜǊŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǘǊŅƎŜ 
ƴŀŎƘ ŘƛŜǎŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ŜǊƘƻōŜƴΦ  
 
нΦ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜƴ ǎƛƴŘ YǊƛǇǇŜƴΣ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴΣ IƻǊǘŜ ǎƻǿƛŜ ƎŜƳƛǎŎƘǘŜ ǳƴŘ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ  
 
оΦ ¢ǊŅƎŜǊ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ŜǊŦŀǎǎǘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎΦ  
 
Ϡ мŀ  
wŜŎƘǘǎŀƴǎǇǊǳŎƘ ǳƴŘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǎ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎŜǎ  
мΦ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǎ tƭŀǘȊŜǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ wŜŎƘǘǎŀƴǎǇǊǳŎƘǎΦ 5ƛŜǎŜǊ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ Yƛǘŀ DŜǎŜǘȊ ŘŜǎ 
[ŀƴŘŜǎ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ ƛƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ƎǸƭǝƎŜƴ CŀǎǎǳƴƎΦ  
 



!Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ пΦ !ǳǎƎŀōŜ ǾƻƳ фΦ aŅǊȊ нлму  {ŜƛǘŜ тм  

Sonstiges !Ƴǘǎōƭŀǧ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ 

нΦ 5ƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǎ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎŜǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
ŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴǎƻǊƎŜōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴκ9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ¢ǊŅƎŜǊ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ  
 

Ϡ н  
.ŜƛǘǊŀƎǎǇƅƛŎƘǝƎŜκ.ŜƛǘǊŀƎǎǇƅƛŎƘǘ  

мΦ tŜǊǎƻƴŜƴǎƻǊƎŜōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ ƘŀōŜƴΣ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘƛŜǎŜǊ {ŀǘȊǳƴƎΣ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǘǊŅƎŜ Ȋǳ ŜƴǘǊƛŎƘǘŜƴΦ tŜǊǎƻπ
ƴŜƴǎƻǊƎŜōŜǊŜŎƘǝƎǘ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘƛŜǎŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ƛǎǘ ƎŜƳŅǖ Ϡ т !ōǎΦ м bǊΦ р {D. ±LLLΣ ǿŜƳ ŀƭƭŜƛƴ ƻŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ tŜǊǎƻƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƭƛŎƘŜƴ DŜǎŜǘȊōǳŎƘŜǎ ό.D.ύ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴŜƴπ
ǎƻǊƎŜ ȊǳǎǘŜƘǘΦ  
 
нΦ aŜƘǊŜǊŜ .ŜƛǘǊŀƎǎǇƅƛŎƘǝƎŜ ǎƛƴŘ DŜǎŀƳǘǎŎƘǳƭŘƴŜǊΦ  
 
оΦ 5ƛŜ .ŜƛǘǊŀƎǎǇƅƛŎƘǘ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǾŜǊǘǊŀƎƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ ƛƴ ŘŜǊ 
YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜΦ 5ŀǎ YƛƴŘ Ǝƛƭǘ ŀō ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǊ 9ƛƴƎŜǿǀƘƴǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ŀƭǎ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 9ǊŦƻƭƎǘ 
ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŜƛƴŜǎ aƻƴŀǘǎΣ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ŀƴǘŜƛƭƛƎŜǊ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǘǊŀƎ ŦŅƭƭƛƎΦ IƛŜǊōŜƛ ǿƛǊŘ ŘŜƳ 
aƻƴŀǘ ŘƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǘŀƎŜ Ȋǳ DǊǳƴŘŜ ƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ Lƴπ
ŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ ƳǳƭǝǇƭƛȊƛŜǊǘΦ  
 
пΦ ²ƛǊŘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ aƻƴŀǘǎ ŜƛƴŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎȊŜƛǘ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘΣ Ǝƛƭǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ  
 
wŜƎŜƭǳƴƎΥ  
ŀΦ ōŜƛ ƘǀƘŜǊŜƳ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŦǸǊ ŘŜƴ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ aƻƴŀǘ ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƘǀƘŜǊŜ 9ƭǘŜǊƴπ
ōŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ȊŀƘƭŜƴΦ  

ōΦ ōŜƛ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜƳ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ǿƛǊŘ ƛƳ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ aƻƴŀǘ ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎΣ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ  
 
ŀƴǘŜƛƭƛƎŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎΣ ōŜƛǘǊŀƎǎǿƛǊƪǎŀƳΦ  
 
5Φ 5ƛŜ .ŜƛǘǊŀƎǎǇƅƛŎƘǘ ŜǊƭƛǎŎƘǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ōŜƛ YǸƴŘƛƎǳƴƎ ōȊǿΦ ±ŜǊǘǊŀƎǎōŜŜƴŘƛƎǳƴƎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŜƛƴŜǎ aƻπ
ƴŀǘǎΣ ŘǳǊŎƘ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ YǸƴŘƛƎǳƴƎǎŦǊƛǎǘΦ  
 
сΦ .ŜƛǘǊŀƎǎǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǎ ²ŜŎƘǎŜƭǎ ǾƻƳ YǊƛǇǇŜƴ- ƛƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴōŜǊŜƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ CƻƭƎŜƳƻƴŀǘ ǿƛǊƪǎŀƳΦ  
 
тΦ 5ŜǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǘǊŀƎǎ ƛǎǘ ƧŜǿŜƛƭǎ Ŝƛƴ YŀƭŜƴŘŜǊƧŀƘǊΦ  
 
уΦ 5ŜǊ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǘǊŀƎ ǳƴŘ Řŀǎ 9ǎǎŜƴǎƎŜƭŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ .ŜǎŎƘŜƛŘ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ ŜǊƘƻōŜƴΦ {ƛŜ 
ǎƛƴŘ ōƛǎ ȊǳƳ мрΦ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ aƻƴŀǘǎ ŦŅƭƭƛƎΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ Řŀƴƴ ƛƴ ǾƻƭƭŜǊ IǀƘŜ ŦŅƭƭƛƎΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ YƛƴŘ ƴƛŎƘǘ 
ŘǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎ ŀƴǿŜǎŜƴŘ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭǘŜΦ  
 
фΦ CǸǊ YƛƴŘŜǊΣ ŦǸǊ ŘƛŜ IƛƭŦŜƴ ƴŀŎƘ ϠϠ оо ƻŘŜǊ оп {D. ±LLL όtƅŜƎŜƪƛƴŘǎŎƘŀƊΣ IŜƛƳǳƴǘŜǊōǊƛƴƎǳƴƎύ ƛƴ !ƴπ
ǎǇǊǳŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ .ŜƛǘǊŅƎŜ ƛƴ IǀƘŜ ŘŜǎ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǘǊŅƎŜ ŘŜǎ ¢ǊŅƎŜǊǎ 
ŜǊƘƻōŜƴΦ tƅŜƎŜŜƭǘŜǊƴ ƘŀōŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŅƎŜǊ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜ όWǳƎŜƴŘŀƳǘύ ŜƛƴŜƴ 9Ǌπ
ǎǘŀǧǳƴƎǎŀƴǎǇǊǳŎƘΦ  
 
млΦ CǸǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭ ǿŜƛǘŜǊŜ YƻǎǘŜƴ ŀƴŦŀƭƭŜƴΤ 
ŘŀȊǳ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴΦ  
 
ммΦ CǸǊ ½ǿŜƛǘŀǳǎŦŜǊǝƎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ .ŜǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ !ǳǎƪǸƴƊŜ ǳƴŘ .ŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴΣ YƻǇƛŜƴ ǳƴŘ 
²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘǎōŜǎŎƘŜƛŘŜ ǿŜǊŘŜƴ DŜōǸƘǊŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴǎŀǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜπ
ƭŀƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ƎǸƭǝƎŜƴ CŀǎǎǳƴƎ ŜǊƘƻōŜƴΦ aǸƴŘƭƛŎƘŜ !ǳǎƪǸƴƊŜ ǎƛƴŘ ƎŜōǸƘǊŜƴŦǊŜƛΦ 5ƛŜ !ƳǘǎƘŀƴŘƭǳƴƎ 
ƛǎǘ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ Ȋǳ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΦ  
 
 



!Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ пΦ !ǳǎƎŀōŜ ǾƻƳ фΦ aŅǊȊ нлму  {ŜƛǘŜ тн  

Sonstiges !Ƴǘǎōƭŀǧ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ 

 
Ϡ о  

.ŜǘǊŜǳǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ  
мΦ !ƭǎ wŜƎŜƭōŜǘǊŜǳǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ƎŜƭǘŜƴ с {ǘǳƴŘŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴǘŜǊ о WŀƘǊŜƴ όYǊƛǇǇŜύ ǳƴŘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ 
ōƛǎ ȊǳƳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǇƅƛŎƘǘ όYƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴύΦ CǸǊ YƛƴŘŜǊ ƛƳ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŀƭǘŜǊ όIƻǊǘύ ƎŜƭǘŜƴ п {ǘǳƴŘŜƴ 
ǘŅƎƭƛŎƘ ŀƭǎ wŜƎŜƭōŜǘǊŜǳǳƴƎǎȊŜƛǘΦ  
 
нΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ƎŜƳŅǖ !ōǎŀǘȊ м ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǎ Ȋǳ ōŜǘǊŜǳŜƴŘŜƴ 
YƛƴŘŜǎΣ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ ŀǳŦ ōŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƴ !ƴǘǊŀƎ Ƴƛǘ bŀŎƘǿŜƛǎΣ ǸōŜǊ 
ŜƛƴŜ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎΦ CƭŜȄƛōƭŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴǎƻǊƎŜōŜǊŜŎƘπ
ǝƎǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ YƛǘŀƭŜƛǘǳƴƎ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ƛƳ ±ƻǊŀǳǎ ŀōȊǳǎǝƳƳŜƴΦ  
 
оΦ 5ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴǎƻǊƎŜōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎȊŜƛǘ ƛǎǘ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǎ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǾŜǊπ
ǘǊŀƎŜǎΦ 5ƛŜ !ōƎŀōŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ Ƙŀǘ ƎŜƳŅǖ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ IŀǳǎƻǊŘƴǳƴƎ Ȋǳ 
ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ !ǳǎƴŀƘƳŜǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ ŀōȊǳǎǝƳƳŜƴΦ 5ƛŜ tŜǊǎƻƴŜƴǎƻǊƎŜōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ƘŀōŜƴ 
ŘŀŦǸǊ {ƻǊƎŜ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴƎŜπ
ƘŀƭǘŜƴ ōȊǿΦ ōŜŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ½ŜƛǘŜƴ ƳŜƘǊƳŀƭǎ ƘƛƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ όƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛƳŀƭύ ǸōŜǊπ
ǎŎƘǊƛǧŜƴΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜ «ōŜǊȊƛŜƘǳƴƎǎȊŜƛǘ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘ ƛƴ wŜŎƘƴǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ƧŜŘŜ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴŜ ƘŀƭōŜ 
{ǘǳƴŘŜ ǸōŜǊȊƻƎŜƴŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎȊŜƛǘ ōŜǘǊŅƎǘ ŘƛŜ DŜōǸƘǊ мнΣрлΣ- 9¦wΣ ŦǸǊ ƧŜŘŜ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴŜ ƘŀƭōŜ {ǘǳƴŘŜ 
ǸōŜǊȊƻƎŜƴŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘ ōŜǘǊŅƎǘ ŘƛŜ DŜōǸƘǊ нрΣ- 9¦wΦ 5ƛŜ DŜōǸƘǊ ǿƛǊŘ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘ Ǿƻƴ ŘŜƳ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǘǊŀƎ 
ǇŜǊ DŜōǸƘǊŜƴōŜǎŎƘŜƛŘ ŜǊƘƻōŜƴΦ  
 

Ϡ п  
.ŜƛǘǊŀƎǎǎŅǘȊŜ  

мΦ 5ƛŜ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǘǊŅƎŜ ǎƻƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ ŘŜƴ DŜǎŀƳǘōŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎπ
ǎǘŅǧŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ ŘŜŎƪŜƴΦ  
 
нΦ 5ŀǎ 9ǎǎŜƴƎŜƭŘ ŦǸǊ Řŀǎ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǘǊŅƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ  
 
оΦ 5ŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ Ȋǳ ŜƴǘǊƛŎƘǘŜƴŘŜ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǘǊŀƎ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ {ŅǘȊŜƴ ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜƴ м ōƛǎ о ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ м 
ŘƛŜǎŜǊ {ŀǘȊǳƴƎΦ 5ŀǎ Ȋǳ ŜƴǘǊƛŎƘǘŜƴŘŜ 9ǎǎŜƴǎƎŜƭŘ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǧŀƎǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ .ƛǊƪŜƴǿƛŎƘǘŜƭ ǊƛŎƘǘŜǘ 
ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ tŀǳǎŎƘŀƭŜ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ н ŘƛŜǎŜǊ {ŀǘȊǳƴƎΦ  
 
пΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜǊ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ YƛƴŘŜǊ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŀƭǘŜǊǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ Yƛƴπ
ŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ ŀƭǎ DŀǎǘƪƛƴŘ ōŜǘǊŜǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǘǊŀƎ Ǿƻƴ ǘŅƎƭƛŎƘ ф 9¦w ƛƳ YǊƛǇǇŜƴπ
ōŜǊŜƛŎƘΣ Ǿƻƴ ǘŅƎƭƛŎƘ т 9¦w ƛƳ YƛǘŀōŜǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ǘŅƎƭƛŎƘ п 9¦w ƛƳ IƻǊǘōŜǊŜƛŎƘ ōŜƛ wŜƎŜƭōŜǘǊŜǳǳƴƎǎȊŜƛǘ ŜǊƘƻπ
ōŜƴΦ ²ƛǊŘ ƛƴ !ǳǎƴŀƘƳŜŦŅƭƭŜƴ ŜƛƴŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ wŜƎŜƭōŜǘǊŜǳǳƴƎǎȊŜƛǘ ƘƛƴŀǳǎƎŜƘŜƴŘŜǊ {ǘǳƴŘŜƴȊŀƘƭ ȊǳƎŜπ
ǎǝƳƳǘΣ ǎƻ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ƧŜŘŜ ǿŜƛǘŜǊŜ {ǘǳƴŘŜ Ŝƛƴ {ǘǳƴŘŜƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ м 9¦w ŜǊƘƻōŜƴΦ  
 

Ϡ р  
DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǊ IǀƘŜ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǘǊŅƎŜ  

мΦ ψ5ŜǊ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǘǊŀƎ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 9ƭǘŜǊƴŜƛƴƪƻƳƳŜƴΣ ŘŜƳ !ƭǘŜǊ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊΣ ŘŜǊ ½ŀƘƭ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎōŜπ
ǊŜŎƘǝƎǘŜƴ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎȊŜƛǘ ŜǊƘƻōŜƴΦ 5ŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎ ǸōŜǊ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ YƛƴŘŜǊ ƛǎǘ 
ŘǳǊŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ .ŜƭŜƎŜ Ȋǳ ŜǊōǊƛƴƎŜƴ όȊΦ.Φ .ŜȊǳƎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƎŜƭŘύΦ  
 
нΦ CǸǊ ŘƛŜ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǎ 9ƭǘŜǊƴŜƛƴƪƻƳƳŜƴǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ {ǘŜƭƭǳƴƎ ȊǳƳ YƛƴŘ ŀǳǎǎŎƘƭŀƎƎŜōŜƴŘΦ .Ŝƛ [Ŝπ
ōŜƴǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ό9ƘŜΣ ŜƘŜŅƘƴƭƛŎƘŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴŜ [ŜōŜƴǎǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊύ ǿƛǊŘ Řŀǎ 9ƛƴπ
ƪƻƳƳŜƴ ōŜƛŘŜǊ tŀǊǘƴŜǊ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƎŜƭŜƎǘΣ ǎƻŦŜǊƴ ǎƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ ǎƛƴŘΦ {ǘŜƘǘ Ŝƛƴ tŀǊǘƴŜǊ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎπ
ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛƴ ƪŜƛƴŜǊ wŜŎƘǘǎōŜȊƛŜƘǳƴƎ ȊǳƳ YƛƴŘΣ ǎƻ ōƭŜƛōǘ ǎŜƛƴ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ǳƴōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ  
 
оΦ [ŜōŜƴ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ƴŀŎƘǿŜƛǎƭƛŎƘ ƎŜǘǊŜƴƴǘΣ ǎƻ ǿƛǊŘ Řŀǎ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ŘŜǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƛƴŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴŘŜƴ 
9ƭǘŜǊƴǘŜƛƭǎ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǎ ŀƴŘŜǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴǘŜƛƭǎ ƘƛƴȊǳƎŜǊŜŎƘƴŜǘΦ  
 



!Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ пΦ !ǳǎƎŀōŜ ǾƻƳ фΦ aŅǊȊ нлму  {ŜƛǘŜ то  

Sonstiges !Ƴǘǎōƭŀǧ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ 

пΦ 5ŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘŜ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǘǊŀƎ ŜǊƳŅǖƛƎǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŜƴǎƻǊƎŜōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ 
Ƴƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΦ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴŜƴǎƻǊπ
ƎŜōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŜƭŘ ōŜȊƛŜƘŜƴ ƻŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ Ŝƛƴ YƛƴŘŜǊŦǊŜƛōŜǘǊŀƎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 9{ǘD ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴ ǿƛǊŘ ƻŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ǿƛǊŘΦ  
 
5ŜǊ ŜǊƳŅǖƛƎǘŜ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǘǊŀƎ ōŜǘǊŅƎǘ ōŜƛ  
ȊǿŜƛ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ул ҈  
ŘǊŜƛ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ тл ҈  
ŘŜǎ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜ ŜǊƎŜōŜƴŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǘǊŀƎǎΦ .Ŝƛ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘǊŜƛ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƛƴ 
ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǘǊŅƎŜ ǿŜƛǘŜǊ ǳƳ мл ǾΦ IΦ ƧŜ YƛƴŘΦ  
рΦ Lƴ ŘŜǊ 9ƛƴƎŜǿǀƘƴǳƴƎǎǇƘŀǎŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ мл ²ŜǊƪǘŀƎŜ ǳƳŦŀǎǎǘΣ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎπ
ȊŜƛǘ Ǿƻƴ ǘŅƎƭƛŎƘ с {ǘǳƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǘǊŅƎŜ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƎŜƭŜƎǘΣ ǳƴōŜŀŎƘǘŜǘ ŘŜǊ ǘŀǘπ
ǎŅŎƘƭƛŎƘ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎȊŜƛǘΦ  
 
сΦ ²ƛǊŘ Ŝƛƴ YƛƴŘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ ōŜǘǊŜǳǘ ǳƴŘ ŜǊƘŜōǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ ŜƛƴŜƴ 
9ƭǘŜǊƴōŜƛǘǊŀƎΣ ƛǎǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎǎǇŀǳǎŎƘŀƭŜ ŀƭǎ 9ǎǎŜƴƎŜƭŘ Ȋǳ ŜƴǘǊƛŎƘǘŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ Ŝǎ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴǸōŜǊƴŀƘƳŜ ƛƴ wŜŎƘƴǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ IǀƘŜ ŘŜǊ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǇƅŜπ
ƎǳƴƎǎǇŀǳǎŎƘŀƭŜ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ YƻǎǘŜƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜƴ YƻƳƳǳƴŜΦ  
 

Ϡ с  
9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎŜǊƳƛǧƭǳƴƎ  

мΦ 5ƛŜ IǀƘŜ ŘŜǎ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǘǊŀƎǎ ōŜǎǝƳƳǘ ǎƛŎƘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ IǀƘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎŜƛƴƪƻƳƳŜƴǎ ŘŜǊ 
9ƭǘŜǊƴ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎΦ  
 
5ŀǎ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴŘŜ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘ ƴŀŎƘ aŀǖƎŀōŜ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ōǎŅǘȊŜ Ȋǳ ŜǊƳƛǧŜƭƴΥ  
нΦ 5ŀǎ ŀƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜ WŀƘǊŜǎŜƛƴƪƻƳƳŜƴ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘƛŜǎŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ {ǳƳπ
ƳŜ ŀƭƭŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 9ƛƴƪǸƴƊŜ ŘŜǎ ǾƻǊŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ YŀƭŜƴŘŜǊƧŀƘǊŜǎΦ  
 
оΦ Iŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜ {ƛǘǳŀǝƻƴΣ ƻŘŜǊ Řŀǎ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ŘǳǊŎƘ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ !ǳŦπ
ƴŀƘƳŜ ƻŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜ Ǿƻƴ .ŜǊǳŦǎǘŅǝƎƪŜƛǘΣ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƳŦŀƴƎǎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ ¢ǊŜƴƴǳƴƎκ
{ŎƘŜƛŘǳƴƎ ƎŜŅƴŘŜǊǘΣ ǎƻ ǿƛǊŘ Řŀǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜ YŀƭŜƴŘŜǊƧŀƘǊ 
ŜǊƳƛǧŜƭǘΦ  
 
пΦ !ƭǎ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ȊŅƘƭŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜΥ  
 
ŀΦ DŜǎŀƳǘōǊǳǧƻƭƻƘƴ L DŜǎŀƳǘōǊǳǧƻƎŜƘŀƭǘ L .ŜȊǸƎŜ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 9ƛƴƳŀƭȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ό¦ǊƭŀǳōǎƎŜƭŘΣ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎƎŜƭŘΣ {ƻƴŘŜǊȊŀƘƭǳƴƎŜƴύ  
ōΦ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜǊ L ŦǊŜƛōŜǊǳƅƛŎƘŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ  
ŎΦ wŜƴǘŜ  
 
ǎƻǿƛŜ  
- 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǇŀŎƘǘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ YŀǇƛǘŀƭǾŜǊƳǀƎŜƴ  

- ƭŀǳŦŜƴŘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎŀƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ L ŘŜǎ WƻōŎŜƴǘŜǊǎ  

- ǎƻƴǎǝƎŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ {ƻȊƛŀƭƎŜǎŜǘȊŜƴ ȊΦ.Φ YǊŀƴƪŜƴƎŜƭŘΣ aǳǧŜǊǎŎƘŀƊǎƎŜƭŘΣ «ōŜǊπ
ƎŀƴƎǎƎŜƭŘΣ ²ƻƘƴƎŜƭŘΣ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ²ŜƘǊƎŜǎŜǘȊ  

- ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƴǎƻǊƎŜōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ 9ƭǘŜǊƴǘŜƛƭ ǳƴŘ Řŀǎ ōŜǘǊŜǳǘŜ YƛƴŘ  

- 9ƭǘŜǊƴƎŜƭŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ .ǳƴŘŜǎŜƭǘŜǊƴƎŜƭŘ- ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴȊŜƛǘƎŜǎŜǘȊ ŀō ŜƛƴŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ ǸōŜǊ олл ϵ ǇǊƻ YƛƴŘ ǳƴŘ 
aƻƴŀǘ ōȊǿΦ 9ƭǘŜǊƴƎŜƭŘ ŀō ŜƛƴŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ ǸōŜǊ мрл ϵ ǇǊƻ YƛƴŘ ǳƴŘ aƻƴŀǘ ƛƴ CŅƭƭŜƴ ŘŜǎ Ϡ с {ŀǘȊ н .99D  

- [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ .ǳƴŘŜǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ό.ŀŦǀDύ ǳƴŘ !ǳŦǎǝŜƎǎŦƻǊǘōƛƭŘǳƴƎǎŦǀǊŘŜπ
ǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ό!C.Dύ  

- [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ {ǝǇŜƴŘƛŀǘŜƴ ŀō ŜƛƴŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ ǸōŜǊ олл ϵ  

- ²ŀƛǎŜƴǊŜƴǘŜƴ  
 



!Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ пΦ !ǳǎƎŀōŜ ǾƻƳ фΦ aŅǊȊ нлму  {ŜƛǘŜ тп  

Sonstiges !Ƴǘǎōƭŀǧ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ 

рΦ ±ƻƴ ŘŜƴ ǎƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇƅƛŎƘǝƎŜƴ 9ƛƴƪǸƴƊŜƴ ǳƴǘŜǊ !ōǎŀǘȊ п ŀ - Ŏ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ±ƻǊǎƻǊƎŜǇŀǳǎŎƘŀƭŜ 
ŀōƎŜǎŜǘȊǘΥ  
 
ŀΦ ŦǸǊ ǊŜƴǘŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇƅƛŎƘǝƎŜ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ ǳƴŘ ŦǸǊ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜ нмΣо ǾΦ IΦΣ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ ƧŜŘƻŎƘ Ŝƛƴ 
.ŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘ мнΦмлл 9ǳǊƻ  
ōΦ ŦǸǊ ƴƛŎƘǘǊŜƴǘŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇƅƛŎƘǝƎŜ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ ǳƴŘ ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƳ wǳƘŜǎǘŀƴŘǎŀƭǘŜǊΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ 
!ƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ !ƭǘŜǊǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ǊŜƴǘŜƴƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘǊŜƴǘŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇƅƛŎƘǝƎŜƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ 
ƻŘŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƘŀōŜƴΣ мпΣп ǾΦ IΦΣ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ ƧŜŘƻŎƘ Ŝƛƴ .ŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘ сΦолл 9ǳǊƻ  

ŎΦ ŦǸǊ bƛŎƘǘŀǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ ǳƴŘ ŀǳŦ !ƴǘǊŀƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇƅƛŎƘǘ ōŜŦǊŜƛǘŜ ƻŘŜǊ ǿŜƎŜƴ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎŜǊ 
.ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎŦǊŜƛŜ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ отΣо ǾΦ IΦΣ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ ƧŜŘƻŎƘ Ŝƛƴ .ŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘ 
нлΦфлл 9ǳǊƻ  

ŘΦ ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƳ wǳƘŜǎǘŀƴŘǎŀƭǘŜǊΣ ǎƻǿŜƛǘ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ŜǊǿŜǊōǎǘŅǝƎ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŦǸǊ ǎƻƴǎǝƎŜ ƴƛŎƘǘ 9ǊǿŜǊōǎǘŅǝπ
ƎŜ мпΣп ǾΦ IΦΣ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ ƧŜŘƻŎƘ Ŝƛƴ .ŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘ сΦолл 9ǳǊƻΦ  
 
WŜŘŜǊ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎōŜȊƛŜƘŜǊ ƛǎǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ Ƴƛǘ ŀύ - Řύ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ȊǳȊǳƻǊŘƴŜƴΤ ŘƛŜǎ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘΣ 
ǿŜƴƴ ŜǊ ŘƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƴǳǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳǎ ŜǊŦǸƭƭǘΦ  
 
сΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ 9ƛƴƪǸƴƊŜƴ ǳƴǘŜǊ !ōǎŀǘȊ п ŀ - Ŏ ²ŜǊōǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ƛƴ IǀƘŜ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ
-tŀǳǎŎƘōŜǘǊŀƎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǎǘŜǳŜǊƎŜǎŜǘȊ ƛƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ CŀǎǎǳƴƎ ƛƴ !ōȊǳƎ ƎŜōǊŀŎƘǘ όƧŜ 
tŜǊǎƻƴŜƴǎƻǊƎŜōŜǊŜŎƘǝƎǘŜǊκ9ƭǘŜǊƴǘŜƛƭύΦ ²ŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǎǘŜǳŜǊōŜǎŎƘŜƛŘ ƘǀƘŜǊŜΣ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ 
²ŜǊōǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ ŀƴȊǳŜǊƪŜƴƴŜƴΦ 9ǊŦƻƭƎǘ ŘŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǘŜǳŜǊōŜǎŎƘŜƛŘ 
ƛƳ CƻƭƎŜƧŀƘǊΣ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘŜƴ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ŜƛƴŜ ǊǸŎƪǿƛǊƪŜƴŘŜ YƻǊǊŜƪǘǳǊōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ǾƻǊƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴΦ 5ŜǊ {ǘŜǳŜǊōŜǎŎƘŜƛŘ ƛǎǘ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ōƛǎ ȊǳƳ омΦмнΦ ŘŜǎ CƻƭƎŜƧŀƘǊŜǎΣ ŦǸǊ Řŀǎ ǾƻǊŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜ YŀƭŜƴŘŜǊπ
ƧŀƘǊ ǾƻǊȊǳƭŜƎŜƴΦ  
 
тΦ 5ƛŜ 9ƛƴƪǸƴƊŜ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ƴŀŎƘȊǳǿŜƛǎŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ WŀƘǊŜǎǾŜǊŘƛŜƴǎǘōŜπ
ǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴΣ [ƻƘƴǎǘŜǳŜǊōŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎΣ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎǎ- ǳƴŘ ±ƻǊŀǳǎȊŀƘƭǳƴƎǎōŜǎŎƘŜƛŘŜΦ  
 
уΦ 9ƛƴƪǸƴƊŜ ŀǳǎ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ǎƛƴŘ ŘŜƳ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǎǘŜǳŜǊōŜǎŎƘŜƛŘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ DŜǿƛƴƴ- ǳƴŘ 
±ŜǊƭǳǎǘǊŜŎƘƴǳƴƎ Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ .Ŝƛ {ŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜƴ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǎǘŜǳŜǊōŜǎŎƘŜƛŘ ŜǊƘŀƭπ
ǘŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƛǎǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǎŜƭōǎǘŜƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ όDŜǿƛƴƴύ ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴΦ 9ƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƘŜōǳƴƎ ŘŜǎ 
9ƭǘŜǊƴōŜƛǘǊŀƎǎ ŀƴǊŜŎƘŜƴōŀǊŜǎ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜǎ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мΦллл ϵ ǿƛǊŘ ǳƴǘŜǊǎǘŜƭƭǘΦ  
 
фΦ YƛƴŘŜǊƎŜƭŘΣ YƛƴŘŜǊȊǳǎŎƘƭŀƎΣ tƅŜƎŜƎŜƭŘ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ōŜȊƻƎŜƴŜǊ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ 
9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴΦ  
 
млΦ DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘŜǎ ƭŜōŜƴŘŜ YƛƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾƻƳ 9ƛƴπ
ƪƻƳƳŜƴ ŀōƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ wŜƎŜƭǳƴƎ ŘŜǎ Ϡ р ŘƛŜǎŜǊ {ŀǘȊǳƴƎΦ  
 
ммΦ 9ƛƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ Ǿƻƴ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 9ƛƴƪǸƴƊŜƴ Ƴƛǘ ±ŜǊƭǳǎǘŜƴ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ 9ƛƴƪǳƴƊǎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ±ŜǊƭǳǎǘŜƴ 
ŘŜǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǾŜǊŀƴƭŀƎǘŜƴ 9ƘŜƎŀǧŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŅǎǎƛƎΦ  
 

Ϡ т  
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ YǸƴŘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎŜǎ  

 
мΦ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴŘ YǸƴŘƛƎǳƴƎ ōŜŘǸǊŦŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǊƛƊŦƻǊƳΦ  
 
нΦ 5ƛŜ YǸƴŘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎŜǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴŜƴǎƻǊƎŜōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ƛǎǘ ƴǳǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ CǊƛǎǘ 
Ǿƻƴ ǾƛŜǊ ²ƻŎƘŜƴ ȊǳƳ vǳŀǊǘŀƭǎŜƴŘŜ ƳǀƎƭƛŎƘΦ «ōŜǊ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ ŀǳŦ 
ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƴ !ƴǘǊŀƎ όȊΦ.Φ ²ŜŎƘǎŜƭ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜΣ ²ƻƘƴƻǊǘǿŜŎƘǎŜƭ ŜǘŎΦύ  
 
оΦ 9ƛƴ ²ŜŎƘǎŜƭ ŘŜǎ ƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎ ƛǎǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ Yƛǘŀ-±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŀƴπ
ȊǳȊŜƛƎŜƴΦ  



!Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ пΦ !ǳǎƎŀōŜ ǾƻƳ фΦ aŅǊȊ нлму  {ŜƛǘŜ тр  

Sonstiges !Ƴǘǎōƭŀǧ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ 

 
пΦ 5ƛŜ ŦǊƛǎǘƭƻǎŜ YǸƴŘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎŜǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ¢ǊŅƎŜǊ ƪŀƴƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ōŜƛΥ  
 
{ŅǳƳƛƎƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ ½ŀƘƭǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǘǊŅƎŜƴΣ 9ǎǎŜƴǎƎŜƭŘ ƻŘŜǊ DŜōǸƘǊŜƴ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ «ōŜǊȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ 
.ŜǘǊŜǳǳƴƎǎ- ōȊǿΦ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘ όǾƎƭΦ Ϡ уύ  

ƎǊƻōŜƳ ±ŜǊǎǘƻǖ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ IŀǳǎƻǊŘƴǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘƛŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎŜǎ  
 
рΦ ²ƛǊŘ ŘƛŜ YǸƴŘƛƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ¢ǊŅƎŜǊ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ǎƻ ƛǎǘ ǎƛŜ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ Ȋǳ ōŜƎǊǸƴŘŜƴΦ  
 

Ϡ у  
{ŅǳƳƛƎƪŜƛǘ  

 
мΦ .Ŝƛ ǳƴǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜǊ ōȊǿΦ ŀǳǎōƭŜƛōŜƴŘŜǊ ½ŀƘƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǘǊŅƎŜΣ ŘŜǎ 9ǎǎŜƴǎƎŜƭŘŜǎ ƻŘŜǊ ŘŜǊ DŜōǸƘπ
ǊŜƴ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ «ōŜǊȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎ- ōȊǿΦ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘΣ ƪŀƴƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜƴǇƭŀǘȊ Ǿƻƴ 
{ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎƭƻǎŜƴ aŀƘƴǳƴƎΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƪŀǎǎŜ 
ŜǊŦƻƭƎǘΣ ŦǊƛǎǘƭƻǎ ƎŜƪǸƴŘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
нΦ CǸǊ ŘƛŜ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ aŀƘƴǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴΣ ƎŜƳŅǖ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǾƻƭƭǎǘǊŜŎƪǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ .ǊŀƴŘŜƴπ
ōǳǊƎ ό±ǿ±D.ōƎύ ǾƻƳ нсΦммΦмффу ƛƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ƎǸƭǝƎŜƴ CŀǎǎǳƴƎΣ DŜōǸƘǊŜƴ ŜǊƘƻōŜƴΦ  
 
оΦ .Ŝƛ ŀǳǎōƭŜƛōŜƴŘŜǊ aƛǧŜƛƭǳƴƎΣ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ wŜŎƘǘǎŀƴπ
ǎǇǊǳŎƘǎǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴΣ ƪŀƴƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜƴǇƭŀǘȊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŦǊƛǎǘƭƻǎ ƎŜƪǸƴπ
ŘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
пΦ ²ǳǊŘŜ ŘŜǊ ±ŜǊǘǊŀƎ ǿŜƎŜƴ ŀǳǎōƭŜƛōŜƴŘŜǊ ½ŀƘƭǳƴƎŜƴ ƎŜƪǸƴŘƛƎǘΣ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ bŜǳŀǳŦƴŀƘƳŜ ŦǊǸƘŜǎǘŜƴǎ ŀƳ 
мΦ ¢ŀƎ ŘŜǎ CƻƭƎŜƳƻƴŀǘǎ ƴŀŎƘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜǊ .ŜƎƭŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ wǸŎƪǎǘŅƴŘŜ ƻŘŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊǘǊŀƎŜǎ 
ǸōŜǊ ŜƛƴŜ wŀǘŜƴȊŀƘƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ  
 
рΦ CŀƳƛƭƛŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǘǊŀƎ ƴƛŎƘǘ ōŜƎƭŜƛŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Ƙŀπ
ōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ōŜƛƳ WǳƎŜƴŘŀƳǘ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ IŀǾŜƭƭŀƴŘ ŜƛƴŜ ¢ŜƛƭǊǸŎƪŜǊǎǘŀǧǳƴƎ ƎŜƳΦ Ϡ фл !ōǎΦ о 
{D. ±LLL ǿŜƎŜƴ ¦ƴȊǳƳǳǘōŀǊƪŜƛǘ Ȋǳ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΦ  
 

Ϡ ф  
aƛǘǿƛǊƪǳƴƎǎǇƅƛŎƘǘŜƴ  

 
мΦ ½ǳǊ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǘǊŀƎǎ ƛǎǘ Řŀǎ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜƛǘǊŀƎǎǇƅƛŎƘǝƎŜƴΣ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǊ 9Ǌπ
ƪƭŅǊǳƴƎ ƴŀŎƘȊǳǿŜƛǎŜƴΦ 5ŜƳ ¢ǊŅƎŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ƻũŜƴ Ȋǳ ƭŜƎŜƴΦ LƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ 
ŜƛƴǘǊŜǘŜƴŘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎ ǎƛƴŘ ŘŜƳ ¢ǊŅƎŜǊ ǳƴǾŜǊȊǸƎƭƛŎƘ ǳƴŘ ǳƴŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 
ŜƛƴŜǎ aƻƴŀǘǎ ƳƛǘȊǳǘŜƛƭŜƴΦ 9ƛƴŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǘǊŀƎǎ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 
aƻƴŀǘ ǿƛǊƪǎŀƳΦ  
 
нΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ ƛǎǘ ōŜǊŜŎƘǝƎǘΣ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǎ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ǾƻǊȊǳπ
ƴŜƘƳŜƴΦ Iŀǘ ŘƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǸōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŜǊƎŜōŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎ ǳƳ 
ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǎǘǳŦŜ ƎŜƳΦ ¢ŀōŜƭƭŜ м-о ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ м ŘƛŜǎŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ όŜǊƘǀƘǘ ƻŘŜǊ ǾŜǊƳƛƴπ
ŘŜǊǘύ ǾƻǊƭƛŜƎǘΣ ƛǎǘ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǘǊŀƎ ƴŜǳ ŦŜǎǘȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ōŜƎƛƴƴŜƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 
aƻƴŀǘΦ  
 
оΦ 9ƛƴŜ bŜǳōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ƛǎǘ ŀǳŦ !ƴǘǊŀƎ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴǎƻǊƎŜōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴƪƻƳπ
ƳŜƴǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ Ƴƛǘ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǎǘǳŦŜ ƎŜƳΦ !ƴƭŀƎŜ м ŘƛŜǎŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ 
ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 9ƛƴŜ aƛƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǘǊŀƎǎ ƪŀƴƴ ŦǊǸƘŜǎǘŜƴǎ ŀō ŘŜƳ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 
aƻƴŀǘ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ  
 
пΦ YƻƳƳŜƴ ŘƛŜ .ŜƛǘǊŀƎǎǇƅƛŎƘǝƎŜƴ ƛƘǊŜǊ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎǎǇƅƛŎƘǘ ȊǳǊ .ŜƛōǊƛƴƎǳƴƎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ  



!Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ пΦ !ǳǎƎŀōŜ ǾƻƳ фΦ aŅǊȊ нлму  {ŜƛǘŜ тс  

Sonstiges !Ƴǘǎōƭŀǧ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ 

9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎƴŀŎƘǿŜƛǎŜΣ ǘǊƻǘȊ !ǳũƻǊŘŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ CǊƛǎǘǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜƳ aƻƴŀǘΣ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘΣ 
ǿƛǊŘ ōƛǎ ȊǳǊ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ƛƘǊŜǊ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎǎǇƅƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘŜƴ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ 5ŜǊ 
IǀŎƘǎǘōŜƛǘǊŀƎ ŀǳǎ ŘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴ м-о ŘƛŜǎŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 
!ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ YƛƴŘŜǊ όǎƻǿŜƛǘ ōŜƪŀƴƴǘύ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘΦ ±ŜǊǎǇǊƛŎƘǘ ŘƛŜ ǾƻǊƭŅǳŬƎŜ CŜǎǘǎŜǘπ
ȊǳƴƎ ŘŜǎ IǀŎƘǎǘōŜƛǘǊŀƎŜǎ ƪŜƛƴŜƴ 9ǊŦƻƭƎΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ǎƻŦƻǊǝƎŜ YǸƴŘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ tƭŀǘȊŜǎ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ {ƻōŀƭŘ 
ŀƭƭŜ bŀŎƘǿŜƛǎŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΣ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ YƻǊǊŜƪǘǳǊōŜǊŜŎƘƴǳƴƎΣ ƳŀȄƛƳŀƭ Ŝƛƴ WŀƘǊ ǊǸŎƪǿƛǊƪŜƴŘΦ  
 

Ϡ мл  
wǳƴŘǳƴƎǎǊŜƎŜƭ  

мΦ 5ƛŜ ƴŀŎƘ ŘƛŜǎŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ Ȋǳ ȊŀƘƭŜƴŘŜƴ !ōƎŀōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ǾƻƭƭŜƴ 9ǳǊƻ-.ŜǘǊŀƎ ŀǳŦ
- ƻŘŜǊ ŀōƎŜǊǳƴŘŜǘΦ 5ŜǊ ƛƴ ŘŜǊ aƛǧŜ ƭƛŜƎŜƴŘŜ .ŜǘǊŀƎ ǿƛǊŘ ŀǳŦƎŜǊǳƴŘŜǘ όƪŀǳŦƳŅƴƴƛǎŎƘŜǎ wǳƴŘŜƴΣ 5Lb 
моооύΦ  

Ϡ мм  
!ƴƭŀƎŜƴ  

мΦ 5ƛŜ ¢ŀōŜƭƭŜƴ м ōƛǎ о ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ м όYƛǘŀ-9ƭǘŜǊƴōŜƛǘǊŀƎǎǘŀōŜƭƭŜƴύ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜ н ό9ǎǎŜƴǎƎŜƭŘύ ǎƛƴŘ .Ŝπ
ǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜ ŘƛŜǎŜǊ {ŀǘȊǳƴƎΦ  
 

Ϡ мн  
«ōŜǊƎŀƴƎǎǊŜƎŜƭǳƴƎ  

мΦ &ƴŘŜǊƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǎ Yƛǘŀ DŜǎŜǘȊŜǎ ŦǸǊ Řŀǎ [ŀƴŘ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎΣ ŀǳŦ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜǎŜ 
{ŀǘȊǳƴƎ ōŜǊǳƘǘΣ ǎƻ Ƙŀǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ CǊƛǎǘ Ǿƻƴ ǎŜŎƘǎ aƻƴŀǘŜƴΣ ƴŀŎƘ 
LƴƪǊŀƊǘǊŜǘŜƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜǎŜ {ŀǘȊǳƴƎ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴπ
ƎŜƴ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ  
 
нΦ CǸǊ ŘŜƴ «ōŜǊƎŀƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ōŜƘŅƭǘ ŘƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ {ŀǘȊǳƴƎ ǳƴŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ƛƘǊŜ wŜŎƘǘǎƪǊŀƊΦ  
 

Ϡ мп  
LƴƪǊŀƊǘǊŜǘŜƴ  

мΦ 5ƛŜ {ŀǘȊǳƴƎ ǘǊƛǧ ȊǳƳ лмΦлоΦнлмс ƛƴ YǊŀƊΦ  
 
нΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǘǊƛǧ ŘƛŜ .ŜƛǘǊŀƎǎǎŀǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊōŜπ
ǘǊŜǳǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜƴ ǾƻƳ мрΦмнΦнллр ό.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ пнс-млκлрύ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎŜƴ ǾƻƳ лмΦлмΦнллу ǳƴŘ лмΦмлΦнллф ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ ŀǳǖŜǊ YǊŀƊΦ  
 
.ǊƛŜǎŜƭŀƴƎΣ ŘŜƴ нмΦлнΦнлму 
 
DŜȊΦ 
²ƛƭƘŜƭƳ DŀǊƴ  
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
 
!ƴƭŀƎŜƴ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



!Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ пΦ !ǳǎƎŀōŜ ǾƻƳ фΦ aŅǊȊ нлму  {ŜƛǘŜ тт  

Sonstiges !Ƴǘǎōƭŀǧ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ 

!ƴƭŀƎŜ м 
 
 
 
 



!Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ пΦ !ǳǎƎŀōŜ ǾƻƳ фΦ aŅǊȊ нлму  {ŜƛǘŜ ту  

Sonstiges !Ƴǘǎōƭŀǧ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ 



!Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ пΦ !ǳǎƎŀōŜ ǾƻƳ фΦ aŅǊȊ нлму  {ŜƛǘŜ тф  

Sonstiges !Ƴǘǎōƭŀǧ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ 

!ƴƭŀƎŜ н 
 
Lƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ .ƛǊƪŜƴǿƛŎƘǘŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘ CǊǸƘǎǘǸŎƪΣ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴΣ ±ŜǎǇŜǊ ǎƻǿƛŜ DŜǘǊŅƴƪŜ ǿŅƘπ
ǊŜƴŘ ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎȊŜƛǘ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 
CǊǸƘǎǘǸŎƪ ǳƴŘ ±ŜǎǇŜǊ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ DŜǘǊŅƴƪŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǘǊŅƎŜƴ ƭǘΦ !ƴπ
ƭŀƎŜ м ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 
 
bŜōŜƴ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǘǊŅƎŜƴ ǿƛǊŘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ .ƛǊƪŜƴǿƛŎƘǘŜƭ Ŝƛƴ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜǊ tŀǳǎŎƘŀƭōŜπ
ǘǊŀƎ ƛΦ IΦ ǾΦ пмΣнфϵ ŦǸǊ Řŀǎ ǘŅƎƭƛŎƘŜ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ŜǊƘƻōŜƴ ό9ǎǎŜƴǎƎŜƭŘύΦ 5ƛŜ IǀƘŜ ŘŜǎ 9ǎǎŜƴǎƎŜƭπ
ŘŜǎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ Yŀƭƪǳƭŀǝƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ /ŀπ
ǘŜǊŜǊǎ ǳƴŘ Ǝƛƭǘ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƻǊƎŜƴŀƴƴǘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎΦ 
 
CŜƘƭȊŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƳ tŀǳǎŎƘŀƭōŜǘǊŀƎ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 9ƛƴŜ wǸŎƪǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ 9ǎǎŜƴǎπ
ƎŜƭŘŜǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ƴƛŎƘǘΦ 
 
 
 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ 
 

!Ƴ омΦлмΦнлму Ƙŀǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ спрκму ƛƴ ƛƘǊŜǊ 
онΦ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜƴ ƎŜǇǊǸƊŜƴ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлмм ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ   
 
5ƛŜ tǊǸŦǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ wŜŎƘƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎǎŀƳǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ bŀǳŜƴΦ  
5ŜǊ tǊǸŧŜǊƛŎƘǘ ƭŀƎ ŀƳ мсΦлмΦнлму ǾƻǊΦ 

 
5ŜǊ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлмм Ƴƛǘ !ƴƭŀƎŜƴ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ  

ǾƻƳ  мнΦлоΦнлму   ōƛǎ   ноΦлоΦнлму 
 

ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ !Ƴ aŀǊƪǘ оΣ мпсрс .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎΣ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ 
 

ȊǳǊ 9ƛƴǎƛŎƘǘƴŀƘƳŜ ŀǳǎΦ  
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 
 
aƻƴǘŀƎ     луΦлл ōƛǎ мнΦлл ¦ƘǊ 
5ƛŜƴǎǘŀƎ    луΦлл ōƛǎ мнΦлл ¦ƘǊ ǳƴŘ мпΦлл ōƛǎ муΦлл ¦ƘǊ 
aƛǘǿƻŎƘ    ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ  моΦлл ōƛǎ мсΦол ¦ƘǊ 
CǊŜƛǘŀƎ     луΦлл ōƛǎ мнΦлл ¦ƘǊ   
 
5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ сррκму ŦǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлмм ŜƴǘƭŀǎǘŜǘΦ 
               
.ǊƛŜǎŜƭŀƴƎΣ лмΦлоΦнлму 
 
ƎŜȊΦ 
²ƛƭƘŜƭƳ DŀǊƴ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 



!Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ пΦ !ǳǎƎŀōŜ ǾƻƳ фΦ aŅǊȊ нлму  {ŜƛǘŜ ул  

Sonstiges !Ƴǘǎōƭŀǧ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ 

   Bilanz 2011     

  Gemeinde: 11   Brieselang     

  Bilanz zum 31.12.2011     

Pos. Aktiva 

Vorjahr Haushaltsjahr 

2010 2011 

EUR EUR 

1 2 3 4 

1 Anlagevermºgen 45.252.524,42 44.952.915,87 

1.1 Immatrielle  Vermºgensgegenstªnde 36.466,55 27.026,00 

1.2 Sachanlagevermºgen 42.450.513,48 42.162.411,45 

1.2.1 Unbebaute Grundst¿cke und grundst¿cksgleiche Rechte 1.488.921,62 1.494.175,34 

1.2.2 Bebaute Grundst¿cke und grundst¿cksgleiche Rechte 17.744.449,09 17.402.722,75 

1.2.3 Grundst¿cke und Bauten des Infrastrukturvermºgens und sonstiger Sonderflªchen 22.383.979,76 21.962.397,71 

1.2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden 137.160,01 136.917,00 

1.2.5 Kunstgegenstªnde, Kulturdenkmªler 9,00 4.868,00 

1.2.6 Fahrzeuge, Maschinen und technische Anlagen 644.022,35 629.944,00 

1.2.7 Betriebs- und Geschªftsausstattung 38.803,63 101.003,00 

1.2.8 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 13.168,02 430.383,65 

1.3 Finanzanlagevermºgen 2.765.544,39 2.763.478,42 

1.3.1 Rechte an Sondervermºgen 0,00 0,00 

1.3.2 Anteile an verbundenen Unternehmen 388.583,83 388.583,83 

1.3.3 Mitgliedschaft  in  Zweckverbªnden 2.303.649,74 2.303.649,74 

1.3.4 Anteile an sonstigen Beteiligungen 0,00 0,00 

1.3.5 Wertpapiere des Anlagevermºgens 47.331,94 53.273,00 

1.3.6 Ausleihungen 25.978,88 17.971,85 

1.3.6.1 an  Sondervermºgen 0,00 0,00 

1.3.6.2 an verbundene Unternehmen 25.978,88 17.971,85 

1.3.6.3 an Zweckverbªnde 0,00 0,00 

1.3.6.4 an sonstige Beteiligungen 0,00 0,00 

1.3.6.5 Sonstige Ausleihungen 0,00 0,00 

2 Umlaufvermºgen 4.893.668,38 7.951.344,70 

2.1 Vorrªte 179.434,46 165.969,66 

2.1.1 Grundst¿cke in Entwicklung 179.434,46 165.969,66 

2.1.2 Sonstiges Vorratsvermºgen 0,00 0,00 

2.1.3 Geleistete Anzahlungen auf Vorrªte 0,00 0,00 

2.2 Forderungen und sonstige Vermºgensgegenstªnde 2.206.697,14 2.231.895,51 

2.2.1 ¥ffentlich-rechtliche Forderungen und Forderungen aus Transferleistungen 260.335,80 282.414,97 

2.2.1.1 Geb¿hren 132.323,50 123.813,80 

2.2.1.2 Beitrªge 107.304,97 74.205,18 

2.2.1.3 Wertberichtigungen auf Geb¿hren und Beitrªge -59.110,56 -32.951,74 

2.2.1.4 Steuern 204.443,05 178.361,86 

2.2.1.5 Transferleistungen 2.746,15 4.787,33 

2.2.1.6 Sonstige ºffentlich-rechtliche Forderungen 0,00 0,00 

2.2.1.7 Wertberichtigungen auf Steuern, Transferleistungen und sonstige ºff.-recht. Forderun-
gen 

-127.371,31 -65.801,46 

2.2.2 Privatrechtliche  Forderungen 1.943.746,43 1.930.088,20 

2.2.2.1 gegen¿ber dem privaten und dem ºffentlichen Bereich 565.384,20 594.516,65 

2.2.2.2 gegen  Sondervermºgen 0,00 0,00 

2.2.2.3 gegen verbundene Unternehmen 3.575.147,50 3.575.147,50 

2.2.2.4 Gegen Zweckverbªnde 0,00 0,00 

2.2.2.5 gegen sonstige Beteiligungen 0,00 0,00 

2.2.2.6 Wertberichtigungen auf privatrechtliche Forderungen -2.196.785,27 -2.239.575,95 

2.2.3 Sonstige Vermºgensgegenstªnde 2.614,91 19.392,34 

2.3 Wertpapiere des Umlaufvermºgens 0,00 0,00 

2.4 Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 2.507.536,78 5.553.479,53 

3 Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 46.782,97 

4 Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0,00 0,00 

  Summe AKTIVA 50.146.192,80 52.951.043,54 



!Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ пΦ !ǳǎƎŀōŜ ǾƻƳ фΦ aŅǊȊ нлму  {ŜƛǘŜ ум  

Sonstiges !Ƴǘǎōƭŀǧ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ 

 

Ergebnisrechnung 2011     

Ertrags- und Aufwandsarten 

Ergebnis 
des 

Vorjahres 

Fortgeschrie- 
bener Ansatz 
des Haushalts-
jahres 

Ergebnis des 
Haushaltsjahres 

Vergleich fort- 
geschr. Ansatz/ 
Ergebnis Haus-
haltsjahr 

2010 2011 2011 2011 

EUR EUR EUR EUR 

1 2 3 4 

1.                    Steuern und ªhnliche Abgaben 0,00 6.672.000,00 8.121.673,88 1.449.673,88 

2.                    Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 5.931.800,00 6.066.840,70 135.040,70 

3.                    sonstige Transferertrªge 0,00 50.000,00 46.589,21 -3.410,79 

4.                    ºffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 437.700,00 648.412,53 210.712,53 

5.                    privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 458.600,00 500.651,35 42.051,35 

6.                    Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 213.300,00 276.403,02 63.103,02 

7.                    sonstige ordentliche Ertrªge 0,00 485.100,00 1.297.291,50 812.191,50 

8.                    aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 

9.                    Bestandsverªnderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 

10.          =      Ertrªge aus laufender Verwaltungstªtigkeit (Pos. 1 
bis 9) 

0,00 14.248.500,00 16.957.862,19 2.709.362,19 

11.                  Personalaufwendungen 0,00 3.551.300,00 3.256.295,67 -295.004,33 

12.                  Versorgungsaufwendungen 0,00 27.700,00 27.260,16 -439,84 

13.                  Aufwendungen f¿r Sach- und Dienstleistungen 0,00 2.570.616,24 2.017.201,99 -553.414,25 

14.                   Abschreibungen 0,00 1.267.700,00 1.388.003,36 120.303,36 

15.                  Transferaufwendungen 0,00 5.987.573,52 6.123.964,46 136.390,94 

16.                  sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 611.758,38 1.389.280,57 777.522,19 

17.         =       Aufwendungen aus laufender Verwaltungstªtigkeit 
(Pos. 11 bis 16) 

0,00 14.016.648,14 14.202.006,21 185.358,07 

18.          =       Ergebnis der laufenden Verwaltungstªtigkeit   
(Pos. 10 ./. Pos. 17) 

0,00 231.851,86 2.755.855,98 2.524.004,12 

19.                   Zinsen und sonstige Finanzertrªge 0,00 89.900,00 135.703,17 45.803,17 

20.          -        Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 481.532,00 467.985,50 -13.546,50 

21.          =       Finanzergebnis (Pos. 19 ./. Pos. 20) 0,00 -391.632,00 -332.282,33 59.349,67 

22.          =       ordentliches Ergebnis (Pos. 18 + Pos. 21) 0,00 -159.780,14 2.423.573,65 2.583.353,79 

23.                   auÇerordentliche Ertrªge 0,00 446.400,00 24.257,39 -422.142,61 

24.          -        auÇerordentliche Aufwendungen 0,00 439.400,00 16.463,94 -422.936,06 

25.          =       auÇerordentliches Ergebnis (Pos. 23 ./. Pos. 24) 0,00 7.000,00 7.793,45 793,45 

26.          =       Gesamt¿berschuss / Gesamtfehlbetrag (Pos. 22 
+ Pos. 25) 

0,00 -152.780,14 2.431.367,10 2.584.147,24 
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 Finanzrechnung 2011 

 
Einzahlungs- und Auszahlungsarten 

Ergebnis 
des 

Vorjahres 

Fortgeschrie- 
bener Ansatz des 
Haushaltsjahres 

Ergebnis des 
Haushaltsjahres 

Vergleich fort- 
geschr. Ansatz/ 
Ergebnis Haus-

haltsjahr 

  2010 2011 2011 2011 

  EUR EUR EUR EUR 

  1 2 3 4 

1.                    Steuern und ähnliche Abgaben 0,00 6.798.400,00 8.230.313,05 1.431.913,05 

2.                    Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 5.316.100,00 5.565.697,69 249.597,69 

3.                    sonstige Transfereinzahlungen 0,00 50.000,00 41.960,56 -8.039,44 

4.                    öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 459.200,00 501.152,32 41.952,32 

5.                    privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 459.400,00 466.205,06 6.805,06 

6.                    Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 218.500,00 307.281,11 88.781,11 

7.                    sonstige Einzahlungen 0,00 343.700,00 358.190,54 14.490,54 

8.                    Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0,00 191.900,00 137.459,98 -54.440,02 

9.           =       Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit (Pos. 1 bis 8) 0,00 13.837.200,00 15.608.260,31 1.771.060,31 

10.                   Personalauszahlungen 0,00 3.551.300,00 3.319.593,48 -231.706,52 

11.                   Versorgungsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 

12.                   Auszahlungen für Sach- und Dienstleistungen 0,00 2.592.806,36 1.996.537,36 -596.269,00 

13.                   Transferauszahlungen 0,00 6.069.973,52 6.179.202,12 109.228,60 

14.                   Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0,00 1.247.500,26 913.832,17 -333.668,09 

15.         =       Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit (Pos. 10 bis 14) 0,00 13.461.580,14 12.409.165,13 -1.052.415,01 

16.          =       Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit (Pos. 9 ./. Pos. 15) 0,00 375.619,86 3.199.095,18 2.823.475,32 

17.                   Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0,00 1.645.100,00 1.024.400,46 -620.699,54 

18.                   Einzahlungen aus Beiträgen und Entgelten 0,00 574.100,00 213.223,58 -360.876,42 

19.                   Einzahlungen aus der Veräußerung von immateriellen 0,00 0,00 0,00 0,00 

Vermögensgegenständen         
20.                   Einzahlungen aus der Veräußerung von Grundstücken, grundstücksgleichen 0,00 344.400,00 45.042,21 -299.357,79 

Rechten und Gebäuden         
21.                   Einzahlungen aus der Veräußerung von übrigem Sachanlagevermögen 0,00 0,00 0,00 0,00 

22.                   Einzahlungen aus der Veräußerung von Finanzanlagevermögen 0,00 0,00 5.201,94 5.201,94 

23.                   Sonstige Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0,00 5.900,00 8.007,03 2.107,03 

24.          =       Einzahlungen aus Investitionstätigkeit (Pos. 22 + Pos. 25) 0,00 2.569.500,00 1.295.875,22 -1.273.624,78 

25.                   Auszahlungen für Baumaßnahmen 0,00 3.168.900,00 598.842,88 -2.570.057,12 

26.                   Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen für Investitionen Dritter 0,00 0,00 250,00 250,00 

27.                   Auszahlungen für den Erwerb von immateriellen Vermögensgegenständen 0,00 53.327,28 4.955,28 -48.372,00 

28.                   Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken, grundstücksgleichen 0,00 263.203,82 23.296,19 -239.907,63 

Rechten und Gebäuden         
29.                   Auszahlungen für den Erwerb von übrigem Sachanlagevermögen 0,00 201.678,09 173.135,17 -28.542,92 

30.                   Auszahlungen für den Erwerb von Finanzanlagevermögen 0,00 0,00 0,00 0,00 

31.                   Sonstige Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0,00 30.000,00 0,00 -30.000,00 

32.          =       Auszahlungen aus Investitionstätigkeit (Pos. 25 + Pos. 31) 0,00 3.717.109,19 800.479,52 -2.916.629,67 

33.          =       Saldo aus Investitionstätigkeit (Pos. 24 ./. Pos. 32) 0,00 -1.147.609,19 495.395,70 1.643.004,89 

34.          =       Finanzmittelüberschuss / Finanzmittelfehlbetrag (Pos. 16 + Pos. 33) 0,00 -771.989,33 3.694.490,88 4.466.480,21 

35.                   Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten für Investitionen 0,00 3.400,00 3.429,76 29,76 

36.                   Sonstige Einzahlungen aus Finanzierungstätigkeit ( ohne Kassenkredite) 0,00 0,00 0,00 0,00 

37.                   Aufnahme von Krediten zur Liquiditätssicherung 0,00 0,00 0,00 0,00 

38.          =       Einzahlungen aus der Finanzierungstätigkeit 0,00 3.400,00 3.429,76 29,76 

39.                   Auszahlungen für die Tilgung von Krediten für Investitionen 0,00 622.200,00 620.920,60 -1.279,40 

40.                   Sonstige Auszahlungen aus der Finanzierungstätigkeit (ohne Kassenkredite) 0,00 0,00 0,00 0,00 

41.                   Tilgung von Krediten zur Liquiditätssicherung 0,00 0,00 0,00 0,00 

42.          =       Auszahlungen aus der Finanzierungstätigkeit 0,00 622.200,00 620.920,60 -1.279,40 

43.          =       Saldo aus der Finanzierungstätigkeit (Pos. 38 ./. Pos. 42) 0,00 -618.800,00 -617.490,84 1.309,16 

44.                   Einzahlungen aus der Auflösung von Liquiditätsreserven 0,00 0,00 0,00 0,00 

45.                   Auszahlungen an Liquiditätsreserven 0,00 0,00 0,00 0,00 

46.         =       Saldo aus der Inanspruchnahme von Liquiditätsreserven (Pos. 44 ./. 
          Pos. 45) 

0,00 0,00 0,00 0,00 

47.         =       Veränderungen des Bestandes an eigenen Zahlungsmitteln (Position 0,00 -1.390.789,33 3.077.000,04 4.467.789,37 

                       34 + Pos. 43 + Pos. 46)         
48.          +       voraussichtlicher Bestand an Zahlungsmitteln am Anfang des 0,00 2.507.537,00 2.507.536,78 -0,22 

                       Haushaltsjahres         
48.1         -       Bestand an fremden Finanzmitteln Vorjahr 0,00 0,00 44.609,61 -44.609,61 

49.          +       Bestand an fremden Finanzmitteln 0,00 0,00 12.058,32 -12.058,32 

50.          =       voraussichtlicher Bestand an Zahlungsmitteln am Ende des 
                        Haushaltsjahres 

0,00 1.116.747,67 5.553.479,53 4.436.731,86 
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Stellenausschreibung 
 

Die Gemeinde Brieselang schreibt zum nªchst mºglichen Zeitpunkt eine unbefristete Stelle als 
 
Mitarbeiter/in im Fachbereich Gemeindeentwicklung/Bauwesen, Sachgebiet Ă¥ffentliche 

Infrastrukturñ, Bereich ĂTiefbauñ aus. 
 
Bei der Stelle handelt es sich um eine Vollzeitstelle, welche nach dem TVºD (E 10) verg¿tet 
wird. Daneben werden die im ºffentlichen Dienst ¿blichen Sozialleistungen gewªhrt. 
 
Die Stelle umfasst u. a. folgende Aufgabenschwerpunkte: 
 
1. Neubau, Umbau, Sanierung von Verkehrsanlagen, insbesondere von AnliegerstraÇen und  
    HaupterschlieÇungsstraÇen (Lph. 1 bis 9 HOAI im Regelfall unterst¿tzt durch externe  
    Ingenieurb¿ros) mit folgenden Aufgabenstellungen:   
 
¶ Projektleitung 
¶ Bauherrenvertretung 
¶ Klªrung rechtlicher, wirtschaftlicher und genehmigungstechnischer Sachverhalte 
¶ Abstimmung mit den Trªgern ºffentlicher Belange 
¶ Erstellung von Risikoanalysen und Entscheidungsunterlagen 
¶ Erstellung und Pr¿fung von Planungsvarianten 
¶ Beauftragung von Fachingenieurb¿ros  
¶ Steuerung und Kontrolle der beauftragten Ingenieurleistungen 
¶ Durchf¿hrung von Vergaben 
¶ Kontrolle der Baudurchf¿hrung 
¶ Anmeldung und Bewirtschaftung der Haushaltsmittel, Controlling 
¶ Beratung/Ansprechpartner f¿r die Anlieger bei technischen Fragestellungen 
¶ Wahrnehmung von Gremiensitzungen/Anliegerversammlungen u. a. in den Abendstun-

den 
 
2. Instandsetzung von Verkehrsanlagen, insbesondere von AnliegerstraÇen und  
    HaupterschlieÇungsstraÇen (Lph. 1 bis 9 HOAI) mit folgenden Aufgabenstellungen: 
 
¶ Erarbeitung von Reparaturkonzeptionen 
¶ Ausschreibung 
¶ Vergabe 
¶ Abnahme und Abrechnung 

 
3. Neubau von StraÇenbeleuchtungsanlagen 
 
¶ Konzeptionelle Planung, Vergabe, Kontrolle der Bauarbeiten  

(mit Hilfe von Ingenieurb¿ros) 
¶ Abnahme und Abrechnung ggf. der Fºrdermittel 

 
4. Konzeptionelle Weiterentwicklung des StraÇennetzes 
 
5. Archikart und GIS Administrator 
 
Technische Qualifikationen und Kenntnisse: 
 
¶ Abgeschlossenes Studium an einer technischen Hochschule (FH/TU) Fachrichtung Tief-

bau, Verkehrswegebau oder gleichwertig 
¶ Berufserfahrung bei der Durchf¿hrung von StraÇenbauprojekten w¿nschenswert 
¶ Entwurfs- und Kalkulationssicherheit 
¶ Kenntnis der einschlªgigen Rechtsvorschriften, insbesondere HOAI, VOB, BauGB, 

BbgBO, BbgStrG, WHG, FStrG, BbgNatSchG, BImSchG, RAST 06, KAG sowie den ein-
schlªgigen technischen Normen 
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¶ Kenntnis der Unfallverh¿tungsvorschriften 
¶ Kenntnis von Verwaltungsstrukturen und des Verwaltungsverfahrensrechts sind von Vor-

teil  
¶ Erfahrung im Umgang mit Entwurfsprogrammen, vorzugsweise Auto-CAD 
¶ Sicherer Umgang mit den einschlªgigen Fachprogrammen, dabei sind 
¶ vertiefende Kenntnisse des Geoinformationsprogramms sagisweb und des Verwaltungs-

programmes Archikart von Vorteil 
¶ F¿hrerschein der Klasse B mit einschlªgiger Fahrpraxis 

 
Soziale Kompetenzen: 
 
¶ Selbststªndige, eigenverantwortliche und wirtschaftliche Arbeitsweise 
¶ Organisations-, Kommunikations- und Konfliktfªhigkeit 
¶ Teamfªhigkeit und Belastbarkeit 
¶ Bereitschaft zu zeitlicher Flexibilitªt 
¶ Bereitschaft zur stªndigen Weiterbildung 

 
 
Wenn Sie an dieser Aufgabe interessiert sind, bewerben Sie sich bitte schriftlich mit aussagekrªf-
tigen Unterlagen (z. Bsp. Lebenslauf, Abschluss- und Arbeitszeugnisse, polizeiliches F¿hrungs-
zeugnis, Nachweis der gesundheitlichen Eignung, Beurteilungen) ¿ber das Bewerbungsportal der 
Gemeinde Brieselang unter www.gemeindebrieselang.de/Ausschreibungen. 
 
Bewerbungsunterlagen in Papierform senden Sie bitte ggf. an: 
Gemeinde Brieselang 
- Der B¿rgermeister - 
Kennwort: Bewerbung Sachbearbeiter/in ĂTiefbauñ 
Am Markt 3 
14656 Brieselang 
 
Bewerbungen von Frauen sind ausdr¿cklich erw¿nscht. Die Verg¿tung erfolgt nach der Entgelt-
gruppe E 10 TVºD (Tarifvertrag des ºffentlichen Dienstes). 
 
Schwerbehinderte Menschen werden bei gleicher Eignung und Befªhigung bevorzugt ber¿ck-
sichtigt. 
 
Hinweis: Kosten, die im Zusammenhang mit der Bewerbung entstehen, werden nicht erstattet. 
F¿r die R¿cksendung der Bewerbungsunterlagen legen Sie Ihren Unterlagen bitte einen ausrei-
chend frankierten R¿ckumschlag bei. 
 
 
Brieselang, den 25.01.2018 
 
 
 
Wilhelm Garn 
B¿rgermeister 
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.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ²ƛƭƘŜƭƳ DŀǊƴ 
 
[ƛŜōŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎŜǊΣ 
 
Ƴŀƴ ƳŀƎ Ŝǎ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǎ ǎŎƘƳǳŘŘŜƭƛƎŜƴ 
²ŜǧŜǊǎ ƴƛŎƘǘ ƎƭŀǳōŜƴΣ ŀōŜǊ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊ ƴŜƛƎǘ 
ǎƛŎƘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ȊǳΦ ²ƛǊ ōŜǊŜƛǘŜƴ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ŀǳŦ ŘƛŜ 
ǿŅǊƳŜǊŜ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ǾƻǊΦ Lƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ²ƻπ
ŎƘŜƴ ƛǎǘ CǊǸƘƧŀƘǊǎǇǳǘȊ ŀƴƎŜǎŀƎǘΦ ²ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ 
ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ мп WŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ƛƳ ŘƛŜǎŜƴ 
WŀƘǊ ƛƴ ŘŜǊ мрΦ YŀƭŜƴŘŜǊǿƻŎƘŜ όфΦ .ƛǎ мрΦ !ǇǊƛƭύ 
ŘŜǊ .ŀǳƘƻŦ ŘƛŜ !ƪǝƻƴ α.ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ ǇǳǘȊǘ ǎƛŎƘά 
Ƴƛǘ {ƻƴŘŜǊǀũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŀǳŎƘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ǳƴπ
ǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ !ǳŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǊ 
I!² ŜǊƛƴƴŜǊƴΦ 5ƛŜ Ƙƻƭǘ ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ 
ŘŜƴ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ ŀōΦ ¦Ƴǎƻ ǳƴǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜǊ ƛǎǘ ŜǎΣ 
Řŀǎǎ ŘŜǊ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƳŜƛƴǘΣ ŜǊ Ƴǳǎǎ ǎŜƛƴ 
ŀƭǘŜǎ {ƻŦŀ ƛƳ ²ŀƭŘ ŀōƭŜƎŜƴΦ «ōŜǊƭŜƎŜƴ {ƛŜ ŘƻŎƘ 
ŜƛƴƳŀƭΣ ƻō {ƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜ !ƪǝƻƴ Ƴƛǘ bŀŎƘπ
ōŀǊƴ ƻŘŜǊ CǊŜǳƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ 
²Ŝƴƴ ƧŜŘŜǊ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ ŘƛǊŜƪǘŜƴ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ȊǳǇŀŎƪǘΣ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛǊ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ ǾƛŜƭŜǎΦ 
 
Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿƛǊƪŜƴ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ 
ǳƳ ǳƴǎŜǊ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ ƭƛŜōŜƴǎ- ǳƴŘ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜǊ 
Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ 
aƛǘōǸǊƎŜǊκƛƴƴŜƴ ŜƘǊŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǳƳ 
Řŀǎ DŜƳŜƛƴǿƻƘƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ƎŜπ
ƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŘƛŜ DŜƭŜπ
ƎŜƴƘŜƛǘ ƴǳǘȊŜƴ ǿǸǊŘŜƴΣ ǳƳ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ Ȋǳ ǳƴπ
ǘŜǊōǊŜƛǘŜƴΦ 
bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ōŜƛŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ŜǊƘŀƭπ
ǘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ !ƳǘǎōƭŀǧΦ 
 
5ŜǊ !ƴōŀǳ ŀƳ wƻōƛƴǎƻƴƘƻǊǘ ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ CŜǊǝƎπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ ƎǊƻǖŜƴ {ŎƘǊƛǧŜƴ ƴŅƘŜǊΦ !ǳŎƘ ƛǎǘ ƛƴ 
ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ŘŜǊ .ŀǳōŜƎƛƴƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 
YL¢! ŀƳ CƻǊǎǘǿŜƎ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ 5ŀǎ .ŀǳǎŎƘƛƭŘ 

ǎǘŜƘǘ ǎŎƘƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DǊŜƳƛŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƙŀπ
ōŜƴ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ ±ŜǊƎŀōŜƴ ōŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ {ƻōŀƭŘ ŘŜǊ CǊƻǎǘ ǾƻǊōŜƛ ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ .Ŝπ
ǿŜƎǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ .ŀǳǎǘŜƭƭŜ ƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ CŜǊǝƎǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎ ǎƻƭƭ ƭŀǳǘ .ŀǳȊŜƛǘŜƴǇƭŀƴ 9ƴŘŜ нлму ǎŜƛƴΦ 
!ǳŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛπ
ǘŜƴ ƛƳ .ǸǊƎŜǊƘŀǳǎ ό!ƭǘŜǎ wŀǘƘŀǳǎύ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 
²ƛƴǘŜǊǇŀǳǎŜ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴΦ  IƛŜǊ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ŜƛƴŜ 
ƴŜǳŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪΣ Ŝƛƴ ¢ǊŀǳȊƛƳƳŜǊΣ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ {ƛǘȊǳƴƎǎǊŅǳƳŜΦ !ǳŎƘ ǿƛǊŘ ƛƴ Řŀǎ DŜπ
ōŅǳŘŜ ŜƛƴŜ [ŜǎŜǎŀŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΣ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ [Ŝπ
ǎŜǊƴΣ ŦǸǊ .ǳŎƘƭŜǎǳƴƎŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
YL¢! ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ƎǳǘŜǊ 5ƛƴπ
ƎŜΣ Řŀǎǎ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YǳƭǘǳǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ hǊǘ ŜǊƘŅƭǘΦ  
 
aƛǘ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎŜǊ DǊǸǖŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ƎǊǸƴŜǎ IŜǊȊŜ 
ŘŜǎ IŀǾŜƭƭŀƴŘŜǎ ǾŜǊōƭŜƛōŜ ƛŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 
!ƳǘǎōƭŀǧΦ 

  
 
 
 

 
LƘǊ ²ƛƭƘŜƭƳ DŀǊƴ  
 
!ƴǘǊŅƎŜ 
 
DŜǊŀŘŜ ƛƴ ƭŜǘȊǘŜǊ ½Ŝƛǘ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜƳŜǊƪŜƴΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ 
!ƴǘǊŅƎŜ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǇŜǊ aŀƛƭ ƻƘƴŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ 
ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ ²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƴƻŎƘƳŀƭǎ 
ŘŀǊŀǳŪƛƴ ǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ !ƴǘǊŅƎŜ ƴǳǊ Ƴƛǘ hǊƛƎƛƴŀƭǳƴπ
ǘŜǊǎŎƘǊƛƊ ŘŜǎ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊǎ ǳƴŘ ŘŜƴ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 
YƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴ όaƛƴŘŜǎǘŜƴǎ bŀƳŜΣ ±ƻǊƴŀƳŜ ǳƴŘ 
!ŘǊŜǎǎŜύ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ƛƴŜ .ŜŀǊōŜƛπ
ǘǳƴƎ ƻƘƴŜ ŘƛŜǎŜ !ƴƎŀōŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ DŜǊƴŜ 
ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜ ŀǳŎƘ ƳƛǧŜƭǎ ŜƛƴŜǊ t5C 5ŀǘŜƛ ǇŜǊ aŀƛƭ 
ƎŜǎŀƴŘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .ƛǧŜ ƴǳǘȊŜƴ {ƛŜ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ !ŘǊŜǎǎŜ 
ƛƴŦƻϪƎŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜǎŜƭŀƴƎΦŘŜΦ   
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!Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ пΦ !ǳǎƎŀōŜ ǾƻƳ фΦ aŅǊȊ нлму  {ŜƛǘŜ ус  

Sonstiges !Ƴǘǎōƭŀǧ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ 

.ŜǊƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜƳ wŀǘƘŀǳǎΥ 

¢ƛŜŧŀǳ 
DŜƘǿŜƎ [ŀƴƎŜ {ǘǊŀǖŜ ό!ōǎŎƘƴƛǧ YŀǊƭ-aŀǊȄ-{ǘǊΦ - CŀƭƪŜƴǎǘǊŀǖŜύΥ 
½ǳǊ ½Ŝƛǘ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9Řƛǎ 9ƭŜƪǘǊƻƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ǾŜǊƭŜƎǘΤ 5ƛŜ aŀǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ 
 

DŜƘǿŜƎ [ŀƴƎŜ {ǘǊŀǖŜ ό!ōǎŎƘƴƛǧ YŀǊƭ-aŀǊȄ-{ǘǊΦ-.ŀƘƴǎǘǊŀǖŜύΥ 
5ƛŜ CƛǊƳŜƴ ǎƛƴŘ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΤ .ŀǳōŜƎƛƴƴ ƛǎǘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƳ aŅǊȊ нлмуΦ 
 

!ƴōƛƴŘǳƴƎ {ǘǊŀǖŜƴƳŜƛǎǘŜǊŜƛ ƛƴ .ǊŜŘƻǿ ±ƻǊǿŜǊƪΥ 
9ǎ ŦŜƘƭǘ ǿƛǧŜǊǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘƛŜ 5ŜŎƪǎŎƘƛŎƘǘΦ 
 

vǳŀǊǝŜǊ bǀǊŘƭƛŎƘ .ǊŜŘƻǿŜǊ !ƭƭŜŜΥ 
½ǿŜƛǘǎǘǳŬƎŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŦǸǊ tƭŀƴǳƴƎǎōǸǊƻ ƭŅǳƊΦ 
 

DŜƘǿŜƎ CƻǊǎǘǿŜƎκ²ǳǎǘŜǊƳŀǊƪŜǊ !ƭƭŜŜ όbŜǳōŀǳ YƛǘŀύΥ 
.ŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ όмл .ǸǊƻǎύ ŦǸǊ tƭŀƴǳƴƎǎōǸǊƻ ƭŅǳƊΦ 
 

оΦ .! YŀǊƭ-aŀǊȄ-{ǘǊŀǖŜ ό¢ƘŅƭƳŀƴƴǎǘǊŀǖŜ-IŜƛŘŜǿŜƎύΥ 
.ŜƎƛƴƴ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŦǸǊ tƭŀƴǳƴƎǎōǸǊƻ ноΦлнΦнлмуΦ 
 

пΦ .! YŀǊƭ-aŀǊȄ-{ǘǊŀǖŜ όIŜƛŘŜǿŜƎ-[нлнύΥ 
.ŜƎƛƴƴ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŦǸǊ tƭŀƴǳƴƎǎōǸǊƻ ноΦлнΦнлмуΦ 
 
{ǘǊŀǖŜƴƛƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ 
9ǎ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛǾŜǊǎŜ aŅƴƎŜƭƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ DǊǳƴŘ Ǿƻƴ {ŎƘƭŀƎƭǀŎƘŜǊƴ ƛƴ ŘŜƴ {ŀƴŘǎǘǊŀǖŜƴ ǾƻǊΦ 5ŜǊ 
.ƻŘŜƴ ƪŀƴƴ ǿŜŘŜǊ ōŜƛ 5ǳǊŎƘŦŜǳŎƘǘǳƴƎ ƴƻŎƘ ōŜƛ CǊƻǎǘ ǾŜǊŘƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǎǿŜƎŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛǧŜπ
ǊǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǘ !ǳǎōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ½Ŝƛǘ ƅŅŎƘŜƴƳŅǖƛƎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΤ ǇǳƴƪǘǳŜƭƭ ƪǀƴƴŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜ 
{ŎƘƭŀƎƭǀŎƘŜǊ Ƴƛǘ YƛŜǎ ȊǳƎŜǎŎƘǸǧŜǘ ǿŜǊŘŜƴΤ ŘƛŜ IŀƭǘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊŀǊǝƎŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛǎǘ ǎŜƘǊ 
ōŜƎǊŜƴȊǘΦ {ƻōŀƭŘ ŘƛŜ ²ƛǧŜǊǳƴƎ Ŝǎ ȊǳƭŅǎǎǘ ǿƛǊŘΣ ŘŜǊ .ŀǳƘƻŦ Ƴƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ !ǳǎōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ 
ǘŅǝƎ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
IƻŎƘōŀǳ 
bŜǳōŀǳ Yƛǘŀ CƻǊǎǘǿŜƎκ²ǳǎǘŜǊƳŀǊƪŜǊ !ƭƭŜŜΥ 
5ƛŜ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǊ DŜǿŜǊƪŜ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ CƭƛŜǎŜƴΣ aŀƛŜǊΣ .ƻŘŜƴōŜƭŀƎΣ 5ŀŎƘŘŜŎƪŜǊΣ ½ƛƳƳŜǊŜǊ ŜǊπ
ŦƻƎƭǘŜ ŀƳ нтΦлнΦнлмуΦ 
9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ IƻǊǘ wƻōƛƴǎƻƴΥ 5ŜǊ ƭƴƴŜƴŀǳǎōŀǳ ƛǎǘ ƛƳ DŀƴƎŜΦ 
{ŀƴƛŜǊǳƴƎ Yƛǘŀ .ƛǊƪŜƴǿƛŎƘǘŜƭΥ 5ŀǎ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ǿƛǊŘ ƛƴ YǸǊȊŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΦ 
 
DŜǿŅǎǎŜǊ 
{ŀƴƛŜǊǳƴƎ DǊŀōŜƴ рлсΥ 
!Ƴ олΦлмΦнлму ŦŀƴŘ Ŝƛƴ !ōǎǝƳƳǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴ ȊǳǊ DǊŀōŜƴǎŀƴƛŜǊǳƴƎ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ ¢m. ό¦².Σ ¦b.Σ ²!I ό²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪύΣ ²ŀǎǎŜǊ-ǳƴŘ .ƻŘŜƴǾŜǊōŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜƳ 
DǊŀōŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎǘŀǧΦ 
CƻƭƎŜƴŘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ 
5ƛŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻŬƭƛŜǊǳƴƎκDŜŦŅƭƭŜǎ ŘŜǎ DǊŀōŜƴǎ ǿƛǊŘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 
9ǎ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊŜƴŘŜ !ǳũŀǎǎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ DǊŀōŜƴǎƻƘƭŜΦ 
9ƛƴŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊ- ǳƴŘ .ƻŘŜƴǾŜǊōŀƴŘŜǎ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜŦŀƘǊōŀǊƪŜƛǘ Ƴƛǘ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ŀƭǎ ±ƻπ
ǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƳŀǎŎƘƛƴŜƭƭŜ aŀƘŘΦ 5ƛŜ .ŜŦŀƘǊōŀǊƪŜƛǘ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ DǊŀōŜƴǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŜƛƴŜƴ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎǊǀǖŜǊŜƴ 9ƛƴƎǊƛũ ƛƴ ŘŜƴ .ŀǳƳōŜǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴΤ ŘŜǎƘŀƭō ŦƻǊŘŜǊǘ ŘƛŜ ¦b. ŜƛƴŜ 
ǳƳŦŅƴƎƭƛŎƘŜ 9ƛƴƎǊƛũǎ- !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎōŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎΦ 5ƛŜ !ōǎǝƳƳǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴ ŬƴŘŜǘ ŘŀȊǳ ƎŜǊŀπ
ŘŜ ǎǘŀǧΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŘŜǎƘŀƭō Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊȊǀƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƪƻƳƳŜƴΦ IƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ hǇǝπ
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Sonstiges !Ƴǘǎōƭŀǧ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ 

ƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ DŜŦŅƭƭŜǎ κ ²ŀǎǎŜǊŀōƭŀǳŦǎ ȊǳƳ {ŎƘƭŀƎƎǊŀōŜƴ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ōŜǊŜƛǘǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ DǊŀōŜƴǎŀƴƛŜπ
ǊǳƴƎ ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ .ǸǊƻ ƎŜōŜǘŜƴΣ ǳƴǎ Ŝƛƴ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊōǊŜƛǘŜƴΦ aƛǧŜƭ ǎƛƴŘ ƛƳ Iŀǳǎπ
ƘŀƭǘǎŜƴǘǿǳǊŦ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΤ bŀŎƘ IŀǳǎƘŀƭǘǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ƪǀƴƴŜƴ Řŀƴƴ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ ¦ƴπ
ǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜǎŎƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
{D DŜƳŜƛƴŘŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
5ŜǊ [ŀƴŘŜǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ IŀǳǇǘǎǘŀŘǘǊŜƎƛƻƴ όIwύ ƛǎǘ ōƛǎ тΦрΦму ƛƴ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎōŜǘŜƛƭƛπ
ƎǳƴƎΦ ²ƛǊ ǇǊǸŦŜƴ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ {ƛŜ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ DŜƳŜƛƴŘŜŜƴǘǿƛŎƪπ
ƭǳƴƎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ 
 
tŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘŎƭǳōǎ 
5ŜǊ IǳƳŀƴƛǎǝǎŎƘŜ CǊŜƛŘŜƴƪŜǊōǳƴŘ ǘŜƛƭǘ ƳƛǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƛƳ Wǳπ
ƎŜƴŘƪƭǳō .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎκ ƳƻōƛƭŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ ŀō ŘŜƳ лмΦлоΦму ōŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΥ 
мΦ IŜǊǊ aƛŎƘŀŜƭ .ǊǳƴŜ όпл ²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴΣ tYw-{ǘŜƭƭŜύΦ 9Ǌ ƛǎǘ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜǊ 9ǊȊƛŜƘŜǊΦ 
нΦ IŜǊǊ tƘƛƭƭƛǇǇ {ŎƘƭƛŎƘǘŜ όон ²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴύΦ 9Ǌ ƛǎǘ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜǊ {ƻȊƛŀƭŀǎǎƛǎǘŜƴǘΦ 5ŀƳƛǘ 
ǎƛƴŘ ȊǳǊȊŜƛǘ ŀƭƭŜ tYw-{ǘŜƭƭŜƴ ŘŜǎ ICI ƛƴ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ ōŜǎŜǘȊǘΦ 
  
.ǸǊƎŜǊŜƳǇŦŀƴƎ нлму 
!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƭŀŘŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ {ŀōƛƴŜ /ƻǊȅ ǳƴŘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊπ
ƳŜƛǎǘŜǊ ²ƛƭƘŜƭƳ DŀǊƴ ȊǳƳ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭŜƴ .ǸǊƎŜǊŜƳǇŦŀƴƎ ŜƛƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ŦƛƴŘŜǘ ƛƳ !ǇǊƛƭ нлму ǎǘŀǘǘΦ  
²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŀǳŦǊǳŦŜƴΣ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƘǊǳƴƎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ Řŀǎ aƛǘπ
ŜƛƴŀƴŘŜǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜǊ aƛǘƳŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŜƛƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴΦ 
5ƛŜ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ƳǸǎǎŜƴ ŘŜƴ bŀƳŜƴΣ !ŘǊŜǎǎŜ ŘŜǎκŘŜǊ Ȋǳ 9ƘǊŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ŜƴǘƘŀƭπ
ǘŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ Ƴǳǎǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƘŜǊǾƻǊƎŜƘŜƴΣ ǿŜǊ ŘŜƴ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ŜƛƴǊŜƛŎƘǘ όbŀƳŜΣ !ŘǊŜǎǎŜύΦ  5ƛŜ ±ƻǊπ
ǎŎƘƭŅƎŜ  ǎƛƴŘ ōƛǎ ȊǳƳ млΦ !ǇǊƛƭ нлму ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ǊƛŎƘǘŜƴ όDŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎΣ 5ŜǊ .ǸǊπ
ƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ !Ƴ aŀǊƪǘ оΣ мпсрс .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎΣ ƻŘŜǊ ƛƴŦƻϪƎŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜǎŜƭŀƴƎΦŘŜ ƻŘŜǊ CŀȄΥ лоонон-
ооуууύΦ 
 

tŀǊƪŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ DŜƘǿŜƎŜƴ  

5ƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŜǊƘŅƭǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ IƛƴǿŜƛǎŜΣ Řŀǎǎ !ǳǘƻǎ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƘǿŜƎ ǇŀǊƪŜƴΦ  
5ƛŜ DŜƘǿŜƎŜ ǎƛƴŘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊΣ CǳǖƎŅƴƎŜǊΣ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴΣ wƻƭƭŀǘƻǊŜƴ ǳƴŘ wƻƭƭǎǘǸƘπ
ƭŜƴΦ ²Ŝƴƴ ȊΦ .Φ ŘŜǊ ²ŜƎ ŘǳǊŎƘ ǾŜǊƪŜƘǊǎǿƛŘǊƛƎ ŀōƎŜǎǘŜƭƭǘŜ !ǳǘƻǎ ǾŜǊǎǇŜǊǊǘ ƛǎǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ƎŜπ
ȊǿǳƴƎŜƴ ŘŜƴ DŜƘǿŜƎ Ȋǳ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜǊ CŀƘǊōŀƘƴ ǳƳ Řŀǎ CŀƘǊȊŜǳƎ ƘŜǊǳƳȊǳƭŀǳŦŜƴΣ ǳƳ Řŀƴƴ 
ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ DŜƘǿŜƎ Ȋǳ ƎŜƭŀƴƎŜƴΦ CǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ IŀƴŘƛŎŀǇ Ŝƛƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǎ ¦ƴǘŜǊŦŀƴƎŜƴΣ 
ŘŜƴƴ ƻƊ ǎƛƴŘ ¦ƳǿŜƎŜ ƴǀǝƎΦ {ƻ ƳǸǎǎŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ wƻƭƭǎǘǳƘƭ ƻŘŜǊ wƻƭƭŀǘƻǊ ŜƛƴŜ ŀōƎŜǎŜƴƪǘŜ 
{ǘŜƭƭŜ ƛƳ DŜƘǿŜƎ ŬƴŘŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ ²ŜƎ ŦƻǊǘǎŜǘȊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ǳƴπ
ƴǀǝƎŜ DŜŦŀƘǊŜƴǉǳŜƭƭŜƴΦ 
{ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǾƻǊΣ ƻΦ ƎΦ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿǸǊŘŜƴ ǎǘŅƴŘƛƎ ŀǳŦ ŘŜǊ LƘǊŜǊ {ǘǊŀǖŜ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ LƘƴŜƴ ŘŜƴ 
²ŜƎ ǾŜǊǎǇŜǊǊŜƴΚ  
{ƛŜ ǿǸǊŘŜƴ ǎƛŎƘ ŅǊƎŜǊƴΦ  
.ƛǧŜ ƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ wǸŎƪǎƛŎƘǘ ǳƴŘ 
ŘŜƴƪŜƴ {ƛŜ ƛƳƳŜǊ ŘŀǊŀƴΥ 
 
DŜƘǿŜƎŜ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜΗ 
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Sonstiges !Ƴǘǎōƭŀǧ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ 

 

CǳƴŘǎŀŎƘŜƴ 
 
bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ CǳƴŘǎŀŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǾƻƳ лмΦ hƪǘƻōŜǊ нлмт ōƛǎ нуΦ CŜōǊǳŀǊ 
нлму ōŜƛƳ CǳƴŘōǸǊƻ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ŘƻǊǘ ǿƛŜŘŜǊ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊƴ ŀōƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 
 
¶ у CŀƘǊǊŅŘŜǊ 
¶ м {ŎƘƭǸǎǎŜƭōǳƴŘ 
 
5ƛŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƳŅǖ ϠϠ фулΣфум .D. ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ǎŜŎƘǎ 
²ƻŎƘŜƴ ƴŀŎƘ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ƛƘǊŜ wŜŎƘǘŜ ƛƳ CǳƴŘōǸǊƻ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎΣ !Ƴ aŀǊƪǘ оΣ мпсрс .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎΣ ƎŜƭǘŜƴŘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 
 
9ǎ ǿƛǊŘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ 9ƛƎŜƴǘǳƳ ƴŀŎƘ Ϡ фтс .D. ŀƴ ŘŜƴ CǳƴŘǎŀŎƘŜƴΣ 
Ŧŀƭƭǎ ŘŜǊ ±ŜǊƭƛŜǊŜǊ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƭŘŜǘΣ ƴŀŎƘ !ōƭŀǳŦ Ǿƻƴ с aƻƴŀǘŜƴ ƴŀŎƘ !ƴȊŜƛƎŜ ŘŜǎ CǳƴŘŜǎ 
ōŜƛƳ CǳƴŘōǸǊƻ ōȊǿΦ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛ ŀǳŦ ŘŜƴ CƛƴŘŜǊ ƻŘŜǊ ōŜƛ ±ŜǊȊƛŎƘǘ ŀǳŦ ƧŜƎƭƛŎƘŜ CǳƴŘǊŜŎƘǘŜ 
ŀǳŦ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘŜǎ CǳƴŘƻǊǘŜǎ ǸōŜǊƎŜƘŜƴΦ 
 
ƭƳ !ǳƊǊŀƎ 
WŀǎƳƛƴŀ YƻǾŀŎŜǾƛŎ 
{. .ǸǊƎŜǊōǸǊƻ 
C. ½ŜƴǘǊŀƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
 
 
 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ WŀƎŘƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ .ǊŜŘƻǿ ƭŅŘǘ ŀƭƭŜ WŀƎŘƎŜƴƻǎǎŜƴ ǳƴŘ tŅŎƘǘŜǊ ȊǳǊ WŀƘπ

ǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ ноΦ aŅǊȊ нлму ǳƳ муΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘƛŜ DŀǎǘǎǘŅǧŜ IŜǊπ

Ƴŀƴƴ DǊǸƴŜŦŜƭŘ ƛƴ .ǊŜŘƻǿΣ tŀǊƪǎǘǊΦ м ŜƛƴΦ 

 

{ƻƭƭǘŜ ƛƳ WŀƘǊ нлмт Ŝƛƴ WŀƎŘƎŜƴƻǎǎŜ [ŀƴŘ ǾŜǊƪŀǳƊ ƻŘŜǊ ƎŜƪŀǳƊ ƘŀōŜƴΣ ǎƻ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ƛƘƴ 

ŘŀŦǸǊ  ŜƛƴŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ DǊǳƴŘōǳŎƘŀǳǎȊǳƎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ŜƛŘŜǎǎǘŀǧƭƛŎƘŜ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ƳƛǘȊǳōǊƛƴπ

ƎŜƴΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜƴ !ǳǎƘŅƴƎŜƴ ƛƴ .ǊŜŘƻǿ Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ  

 

9ǊƘŀǊŘ aƻŜōŜǎ 

hǊǘǎǾƻǊǎǘŜƘŜǊ ƛƴ .ǊŜŘƻǿ 

aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ŘŜǊ WŀƎŘƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ .ǊŜŘƻǿ 

wƛƴƎǎǘǊΦ мт 

мпсрс .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ 
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tƻƭƛǝǎŎƘŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ ǳƴŘ ¦ƎŀƴŘŀ  

!Ƴ нлΦ CŜōǊǳŀǊ ōŜƎǊǸǖǘŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ {ŀōƛƴŜ /ƻǊȅ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊπ
ƳŜƛǎǘŜǊ ²ƛƭƘŜƭƳ DŀǊƴ ȊŜƘƴ [ƻƪŀƭǇƻƭƛǝƪŜǊ ŀǳǎ ¦ƎŀƴŘŀ ƛƳ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎŜǊ wŀǘƘŀǳǎΦ LƴƛǝƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜ 
Řŀǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎŜƳƛƴŀǊ ŘŜǊ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ YƻƴǊŀŘ-!ŘŜƴŀǳŜǊ-{ǝƊǳƴƎΣ DŜǎǇǊŅŎƘǎǘƘŜƳŀ ǿŀπ
ǊŜƴ ǳΦŀΦ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ 5ŜȊŜƴǘǊŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΦ 

 

Teilnehmer: 

aŀǊǝƴ hƧŀǊŀ aŀǇŜƴŘǳȊƛΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ DǳƭǳΣ ¢ƘƻƳŀǎ CǊŀƴȊ YŀǘŜƎŜǊŜΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ 
YŀƳǳƭƛΤ WǳŘŜ aōŀōŀŀƭƛΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ aŀǎŀƪŀΤ wƛŎƘŀǊŘ wǿŀōǳƘƛƴƎŀΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ Yŀōŀπ
ǊƻƭŜΤ WƻƎƻ YŜƴƴŜǘƘ .ƛǊȅŀōŀǊŜƳŀΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ wǳōŀƴŘŀΤ tŀǘǊƛŎƪ YŀȅŜƳōŀΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƘŀƛǊπ
ƳŀƴΣ LƎŀƴƎŀΤ DŜǊǘǊǳŘŜ wƻǎŜ DŀƳǿŜǊŀΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭΣ ¦ƎŀƴŘŀ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝπ
ƻƴ ό¦[D!ύΤ WƻƘƴ hȅŀƳōƛΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ bŀǝƻƴŀƭ DǳƛŘŀƴŎŜ hŶŎŜǊΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ /ƻƳƳǳƴƛπ
Ŏŀǝƻƴǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ DǳƛŘŀƴŎŜΤ wǳǘƘ DȅŀȅƻΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ LƴǎǇŜŎǘƻǊΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ [ƻŎŀƭ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΤ DŜƻũǊŜȅ wǿŀƪŀōŀƭŜ aŀƴŀƎŜǊΣ ¸ƻǳǘƘ [ƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ {ǇŜŎƛŀƭ tǊƻƧŜŎǘΣ YŀƳǇŀƭŀ /ƛǘȅ 
/ƻǳƴŎƛƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όY//!ύΤ 5ǊΦ YŜǊƛƳ YǳŘƻΣ YƻƴǊŀŘ !ŘŜƴŀǳŜǊ {ǝƊǳƴƎ 
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[ŜōŜƴ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜΗ 
 
Lƴ ŘŜǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ {ŜƴƛƻǊŜƴ-²ƻƘƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ ½ƛƳƳŜǊ ŦǊŜƛ 

 
.ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ 9ƛƴ {ŎƘǿŅǘȊŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻƘƴƪǸŎƘŜ ōŜƛƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ YƻŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ wǳƴŘŜ 
YŀǊǘŜƴǎǇƛŜƭŜƴ ς Řŀǎ [ŜōŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ²ƻƘƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ LƳ CƻǊǎǘπ
ǿŜƎ пр ƛƴ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ƳƻƳŜƴǘŀƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ DŜōŅǳŘŜΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ WƻƘŀƴƴƛǘŜǊ ȊǿŜƛ {Ŝƴƛƻπ
ǊŜƴǿƻƘƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ Ƴƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нм ²ƻƘƴŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ōŜǘǊŜƛōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊǀũƴǳƴƎ ƛǎǘ 
ƛƳ CǊǸƘǎƻƳƳŜǊ нлму ƎŜǇƭŀƴǘΦ 
 
5ƛŜ ½ƛƳƳŜǊ ǎƛƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нн ǳƴŘ ну ǉƳ ƎǊƻǖ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ .ŀŘŜȊƛƳƳŜǊ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΦ 
{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎŜƭōǎǘ ƳǀōƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ƎŜǊŅǳƳƛƎŜ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊǎƪǸŎƘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ǿƻƘƴƭƛŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǊŀǳƳ ƛƴ ƧŜŘŜǊ 9ǘŀƎŜΦ 
 
5ƛŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƘƛŜǊ ǎŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǘ ƭŜōŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ŘŀōŜƛ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ tƅŜƎŜ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜ WƻƘŀƴƴƛǘŜǊ ǎƛƴŘ нп {ǘǳƴŘŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
.ŜǿƻƘƴŜǊ ǾƻǊ hǊǘ ǳƴŘ ƎŜƘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ǸƴǎŎƘŜ ƧŜŘŜǎ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ŜƛƴΦ aƛǘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǳǎǎǘŀǧǳƴπ
ƎŜƴ ǿƛŜ ŘŜƳ bƻǘǊǳŦŘƛŜƴǎǘ ǎƻǊƎŜƴ ŘƛŜ WƻƘŀƴƴƛǘŜǊ ƛƴ ƧŜŘŜǊ aƛƴǳǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƘǊŜǊ .ŜǿƻƘπ
ƴŜǊΦ 
 
9ƛƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜǎ ǳƴŘ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜǎ ¢ŜŀƳ ŀǳǎ ŜȄŀƳƛƴƛŜǊǘŜƴ tƅŜƎŜŦŀŎƘƪǊŅƊŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ 
tƅŜƎŜƘŜƭŦŜǊƴ ǎǘŜƘǘ ōŜǊŜƛǘǎ ƧŜǘȊǘ ƛƴ ŘŜƳ ƴŜǳ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ !ƳōǳƭŀƴǘŜƴ tƅŜƎŜŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ WƻƘŀƴƴƛπ
ǘŜǊ ƛƴ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ ŀƭƭ ŘŜƴŜƴ ȊǳǊ {ŜƛǘŜΣ ŘƛŜ IƛƭŦŜ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ōŜƴǀǝƎŜƴΦ 
 
²ǸƴǎŎƘŜƴ {ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΚ 5ŀƴƴ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀƴ ŘƛŜ ƎŜōǸƘǊŜƴŦǊŜƛŜ 
{ŜǊǾƛŎŜƴǳƳƳŜǊ лулл оноо улл ŘŜǊ WƻƘŀƴƴƛǘŜǊ ¦ƴŦŀƭƭƘƛƭŦŜΦ 
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.ƛƭŘ м ǾΦƭΦƴΦǊΦ Υ 
WƻƘŀƴƴƛǘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǾƻǊǎǘŀƴŘ !ƴƎŜƭƛƪŀ {ǘŜŎƪƭŜǊ-aŜƭǘŜƴŘƻǊŦΣ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ²ƛƭƘŜƭƳ DŀǊƴΣ tƅŜƎŜπ
ŘƛŜƴǎǘƭŜƛǘǳƴƎ WŜŀƴŜǧŜ !ǇƛǘȊΣ ǎǘŜƭƭǾΦ tƅŜƎŜŘƛŜƴǎǘƭŜƛǘǳƴƎ 5ŀƴƛŜƭŀ YŀǇƭŜǊ 
.ƛƭŘнΥ .ŀǳƎƭŜƛŎƘŜǎ ²ƻƘƴƻōƧŜƪǘ ƛƴ {ŎƘǿŀƴǘŜ 
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.ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭŜƴ .ǊŜŘƻǿ ǳƴŘ ½ŜŜǎǘƻǿ ǇǳǘȊǘ ǎƛŎƘ 
 
 

 
 

мрΦ Y²  лфΦлпΦнлму ς мрΦлпΦнлму 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎΣ мпсрс .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎΣ {ŎƘǳƭǇƭŀǘȊ 

όƴŜōŜƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊύ 

 
5ƛŜƴǎǘŀƎ   млΦлпΦнлму  мсΦлл - муΦлл ¦ƘǊ 
 
aƛǧǿƻŎƘ  ммΦлпΦнлму  мсΦлл - муΦлл ¦ƘǊ 
 
CǊŜƛǘŀƎ    моΦлпΦнлму  мрΦлл - мтΦлл ¦ƘǊ 
 
{ŀƳǎǘŀƎ   мпΦлпΦнлму  млΦлл - мнΦлл ¦ƘǊ 
 
{ƻƴƴǘŀƎ   мрΦлпΦнлму  млΦлл - мнΦлл ¦ƘǊ 
 
!ƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ 
 
[ŀǳōΣ DǊŀǎǎŎƘƴƛǧΣ tƅŀƴȊŜƴŀōŦŅƭƭŜ 
{ǘǊŀǖŜƴƪŜƘǊƛŎƘǘ 
{ŎƘǊƻǧ 
{ǇŜǊǊƳǸƭƭ ό{ǇŜǊǊƳǸƭƭƪŀǊǘŜ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΗύ 
9ƭŜƪǘǊƻ- ǳƴŘ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪǎŎƘǊƻǧ ό ȊΦ .Φ YǸƘƭǎŎƘǊŅƴƪŜΣ CŜǊƴǎŜƘŜǊ /ƻƳǇǳǘŜǊ ύ 
 
YŜƛƴŜ !ƴƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ Υ 
 
IŜŎƪŜƴǎŎƘƴƛǧΣ {ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧΣ .ŀǳƳǎŎƘƴƛǧ ǳƴŘ ²ǳǊȊŜƭƴ 
 
 
ƎŜȊΦ                ƎŜȊΦ  
²ƛƭƘŜƭƳ DŀǊƴ         aŀǊƪƻ IŀǳǇǘ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ         .ŀǳƘƻŦǎƭŜƛǘŜǊ 
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[ŀƴŘƪǊŜƛǎ IŀǾŜƭƭŀƴŘΣ 5ŜǊ [ŀƴŘǊŀǘ 
ŀƭǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ-ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊ                             !ōŦŀƭƭōŜǊŀǘǳƴƎΥ лоонмκплорпму 

 
5ŀǎ {ŎƘŀŘǎǘƻũƳƻōƛƭ ƪƻƳƳǘ ƴŀŎƘ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ 

 
¶ {ǘŀƴŘƻǊǘΥ CƻǊǎǘǿŜƎκ aŅǊƪƛǎŎƘŜ {ǘǊŀǖŜ 
          5ŀǘǳƳΥ ŀƳ мсΦлоΦнлму Ǿƻƴ ммΥмр - мнΥлл ¦ƘǊ 
¶ {ǘŀƴŘƻǊǘΥ ¢ƘŅƭƳŀƴƴǎǘǊŀǖŜκ YŀǊƭ-aŀǊȄ-{ǘǊŀǖŜ 
          5ŀǘǳƳΥ ŀƳ мпΦлоΦнлму Ǿƻƴ лфΦол - млΦмр ¦ƘǊ 
¶ {ǘŀƴŘƻǊǘΥ ½ŜŜǎǘƻǿΣ ²ǳǎǘŜǊƳŀǊƪŜǊ {ǘǊŀǖŜ κ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ 
          5ŀǘǳƳΥ ŀƳ мпΦлоΦнлму  Ǿƻƴ фΦлл ς лфΦмр ¦ƘǊ 
¶ {ǘŀƴŘƻǊǘΥ .ǊŜŘƻǿΣ hǊŀƴƛŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ κ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ 
          5ŀǘǳƳΥ ŀƳ мпΦлоΦнлму  Ǿƻƴ млΦол ς млΦпр ¦ƘǊ 
 
CƻƭƎŜƴŘŜ {ǘƻũŜ ŀǳǎ ǇǊƛǾŀǘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ƘŀǳǎƘŀƭǘǎǸōƭƛŎƘŜƴ aŜƴƎŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜƴƻƳπ

ƳŜƴΥ 

 

{ŎƘŀŘǎǘƻũŜ                                                !ƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎǎŦƻǊƳκaŜƴƎŜƴōŜƎǊŜƴȊǳƴƎ 
mƭŦŀǊōŜƴ ǳƴŘ [ŀŎƪŦŀǊōŜƴ ƳŀȄΦ .ŜƘŅƭǘƴƛǎƎǊǀǖŜ нΣр ƭ 
wŀǳƳŦŀǊōŜƴ ό[ŀǘŜȄŦŀǊōŜƴύ ƳŀȄΦ .ŜƘŅƭǘƴƛǎƎǊǀǖŜ мр ƭ 
YƭŜōǎǘƻũŜ ǳƴŘ IŀǊȊŜ ƳŀȄΦ .ŜƘŅƭǘƴƛǎƎǊǀǖŜ нΣр ƭ 
[ǀǎŜƳƛǧŜƭ ƳŀȄΦ .ŜƘŅƭǘƴƛǎƎǊǀǖŜ р ƭ 
!ƭǘƳŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ ƳŀȄΦ tŀŎƪǳƴƎǎƎǊǀǖŜ м ƪƎ 
!ǳǘƻōŀǧŜǊƛŜƴ όtY²ύ tY² 
{ǘŀōōŀǧŜǊƛŜƴ ƪŜƛƴŜ .ŜƎǊŜƴȊǳƴƎ 
YƴƻǇŦȊŜƭƭŜƴ ƪŜƛƴŜ .ŜƎǊŜƴȊǳƴƎ 
tƅŀƴȊŜƴǎŎƘǳǘȊ- ǳƴŘ ŦŜǎǘΥ ƳŀȄΦ tŀŎƪǳƴƎǎƎǊǀǖŜ м ƪƎ  
{ŎƘŅŘƭƛƴƎǎōŜƪŅƳǇŦǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ƅǸǎǎΦΥ ŦǸǊ YƻƴȊŜƴǘǊŀǘŜ рлл Ƴƭ 
 ŦǸǊ ±ŜǊŘǸƴƴǳƴƎŜƴ р ƭ 
{ŅǳǊŜƴ ǳƴŘ [ŀǳƎŜƴ ƳŀȄΦ .ŜƘŅƭǘƴƛǎƎǊǀǖŜ м ƭ  
CƻǘƻŎƘŜƳƛƪŀƭƛŜƴ ƳŀȄΦ .ŜƘŅƭǘƴƛǎƎǊǀǖŜ р ƭ 
!ƭǘǀƭ ƳŀȄΦ .ŜƘŅƭǘƴƛǎƎǊǀǖŜ мл ƭ 
{ǇǊŀȅŘƻǎŜƴ όƻƘƴŜ DǊǸƴŜƴ tǳƴƪǘύ ƪŜƛƴŜ .ŜƎǊŜƴȊǳƴƎ 
5ŜǎƛƴŦŜƪǝƻƴǎƳƛǧŜƭ ƳŀȄΦ .ŜƘŅƭǘƴƛǎƎǊǀǖŜ м ƪƎ 
YǸƘƭƅǸǎǎƛƎƪŜƛǘ ƳŀȄΦ .ŜƘŅƭǘƴƛǎƎǊǀǖŜ м ƪƎ 
.ǊŜƳǎƅǸǎǎƛƎƪŜƛǘ ƳŀȄΦ .ŜƘŅƭǘƴƛǎƎǊǀǖŜ м ƪƎ 
t¦-{ŎƘŀǳƳŘƻǎŜƴ όaƻƴǘŀƎŜǎŎƘŀǳƳύ ȊǳƳ wŜŎȅŎŜƭƴ 
 
.ƛǧŜ ǸōŜǊƎŜōŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ !ōŦŅƭƭŜ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŀƳ {ŎƘŀŘǎǘƻũƳƻōƛƭΗ 
¦ƴōŜŀǳŦǎƛŎƘǝƎǘ ŀōƎŜǎǘŜƭƭǘŜ {ŎƘŀŘǎǘƻũŜ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ DŜŦŀƘǊ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 
ŦǸǊ YƛƴŘŜǊΗ  
 

5ƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦŀōŦŀƭƭ-ƘŀǾŜƭƭŀƴŘΦŘŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 
5ŜǊ ¢ƻǳǊŜƴǇƭŀƴ ǿƛǊŘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ƴƻŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ tǊŜǎǎŜ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ όa!½ ǳƴŘ .w!²hύΦ 
²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭƭŜ .ǸǊƎŜǊ {ŎƘŀŘǎǘƻũŜ ŀǳŎƘ ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜǊǘǎǘƻūǀŦŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛπ
ǎŜǎ όCŀƭƪŜƴǎŜŜΣ bŀǳŜƴκ{ŎƘǿŀƴŜƴōŜŎƪ ǳƴŘ wŀǘƘŜƴƻǿκ.ǀƭƪŜǊǎƘƻŦύ ŀōƎŜōŜƴΦ 
5ƛŜ !ōƎŀōŜ ƛǎǘ ŦǸǊ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛΦ 

http://www.abfall-havelland.de/


!Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ            пΦ !ǳǎƎŀōŜ ǾƻƳ фΦ aŅǊȊ нлму  {ŜƛǘŜ фп 

Sonstiges !Ƴǘǎōƭŀǧ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ 

 

5ŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴōŜƛǊŀǘ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ  
 
 

bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ ŜǊƭŜōŜƴΗ                                                                                                                                            
.ŜǘŜƛƭƛƎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀƳ CǀǊŘŜǊŀǳŦǊǳŦ  αDǳǘ &ƭǘŜǊǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ ²ƻƘƴǳƳŦŜƭŘάΗ 
 
IŜǳǘŜΣ ǿƻ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳƳŜǊ ŅƭǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ƎǳǘŜ YƻƴǘŀƪǘŜ ȊǳǊ ¦Ƴπ

ǿŜƭǘ Ȋǳ ǇƅŜƎŜƴ ǳƳ ƴƛŎƘǘ ƛƴ 9ƛƴǎŀƳƪŜƛǘ ƎŜŦŀƴƎŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ &ƭǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ 

²ƻƘƴǳƳŦŜƭŘ ƛǎǘ ŘŜǊ ²ǳƴǎŎƘ ŘŜǊ ƳŜƛǎǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΦ DǳǘŜ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 

ǿƛŎƘǝƎŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜƭōǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ƛƳ !ƭǘŜǊΦ 5Ŝƴƴ ƻƊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜƴ 

.ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ IŀǳǎǘǸǊ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ ²ƛǊƪǳƴƎΦ {ƻ ƪŀƴƴ Řŀǎ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ ŀǳŦπ

ƳǳƴǘŜǊƴŘŜ DŜǎǇǊŅŎƘ ƛƳ IŀǳǎƅǳǊΣ ŘƛŜ 9ƛƴƪŀǳŦǎǘŀǎŎƘŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ¢ǊŜǇǇŜ ƘƛƴŀǳŦƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿƛǊŘ 

ƻŘŜǊ ŘƛŜ bŀŎƘōŀǊƛƴΣ ŘƛŜ ŜōŜƴ Ƴŀƭ ƪǳǊȊ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƴƪŜƭǘƻŎƘǘŜǊ ŀǳŦǇŀǎǎǘΣ ŜƛƴŜ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜ 

bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ ōŜŘŜǳǘŜƴΣ ǎƻ ǿƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ                           

 

DǳǘŜ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ ƪŀƴƴ ŘŜǊ !ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ²ƻƘƴȊǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ǎŜƛƴΣ ǎƻƴπ

ŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ IƛƭŦǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΦ 

 

5ŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴōŜƛǊŀǘ ōƛŜǘŜǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ 9-aŀƛƭ !ŘǊŜǎǎŜ  

ǎōΦōǊƛŜǎŜƭŀƴƎϪƎƳȄΦŘŜ               

ƴŜōŜƴ ŘŜƳ YǳƳƳŜǊƪŀǎǘŜƴ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ YƻƴǘŀƪǘƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀƴΦ 

 

¦ƴǎŜǊŜ ƴŅŎƘǎǘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ƛǎǘ ŀƳ мпΦaŅǊȊ нлму ǳƳ мс ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭΦ DŅǎǘŜ ǎƛƴŘ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ƛƘǊŜ LŘŜŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜΦ 

 

5ƛŜ нрΦ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎƛǎŎƘŜ {ŜƴƛƻǊŜƴǿƻŎƘŜ ŬƴŘŜǘ ǾƻƳ млΦ ōƛǎ мтΦ Wǳƴƛ нлму ǎǘŀǧΦ 5ŀǎ 

aƻǧƻ ƭŀǳǘŜǘ α9ƛƴ ±ƛŜǊǘŜƭƧŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ŀƪǝǾ ǳƴŘ ƳƛǘōŜǎǝƳƳŜƴŘάΦ 

 

5ƛŜ !ƳōǳƭŀƴǘŜ ²ƻƘƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ WƻƘŀƴƴƛǘŜǊ ƛƴ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎΣ CƻǊǎǘǿŜƎ прΣ Ƙŀǘ ƴƻŎƘ 

ŦǊŜƛŜ tƭŅǘȊŜ ǳƴŘ ŦŜƛŜǊǘ ŀƳ мΦ Wǳƴƛ нлму ŘƛŜ ƻŶȊƛŜƭƭŜ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎΦ  

mailto:sb.brieselang@gmx.de


!Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ            пΦ !ǳǎƎŀōŜ ǾƻƳ фΦ aŅǊȊ нлму  {ŜƛǘŜ фр 

Sonstiges !Ƴǘǎōƭŀǧ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ 

 
 

 

 

 

5ŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ {ŜƴŘŜǊŜƛƘŜ αDŀǊǘŜƴȊŜƛǘά ŘŜǎ w.. ōŜƪŀƴƴǘŜ CŜǊƴǎŜƘƳƻŘŜǊŀǘƻǊ   

IŜƭƭƳǳǘƘ IŜƴƴŜōŜǊƎ  

ƭƛŜǎǘ ŀǳǎ ǎŜƛƴŜƳ .ǳŎƘ   αDŀǊǘŜƴƎŜƅǸǎǘŜǊ   ς  aƛǘ ŘŜƳ CŜǊƴǎŜƘƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ǳƴǘŜǊπ

ǿŜƎǎά  

9Ǌ Ǝƛōǘ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ǊŜƛȊǾƻƭƭŜ DŅǊǘŜƴ ƛƴ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ ǳƴŘ .ŜǊƭƛƴΣ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ CƻǘƻǎΣ 

ǎŎƘƛƭŘŜǊǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ DŀǊǘŜƴŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΣ ŜǊȊŅƘƭǘ ƘǳƳƻǊǾƻƭƭŜ 

!ƴŜƪŘƻǘŜƴ Ǿƻƴ 5ǊŜƘŀǊōŜƛǘŜƴ  ǳƴŘ ŀǳǎ ǎŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴ ŀƭǎ CŜǊƴǎŜƘƎŅǊǘƴŜǊΦ   

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǎƛƎƴƛŜǊǘ ŜǊ ǎŜƛƴŜ .ǸŎƘŜǊΣ ŘƛŜ ŜǊǿƻǊōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ                                     

нсΦaŅǊȊ нлмуΣ ǳƳ муΦол ¦ƘǊ   

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƻǊǘΥ DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ ŘŜǊ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ {ŀƴƪǘ aŀǊƛŜƴΣ  

                                   .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎΣ .ƛǊƪŜƴŀƭƭŜŜ мф  

YƻǎǘŜƴōŜƛǘǊŀƎΥ о 9ǳǊƻ  
 
 
 
 
DŀǎǘƘŀǳǎ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ 
 
¢ŀƴȊ ƛƴ ŘŜƴ aŀƛ ŀƳ  олΦ !ǇǊƛƭ нлму 
!ō мф ¦ƘǊ 
aǳǎƛƪ ǾƻƳ 5W ǳƴŘ {ŎƘǿŜƛƴ ŀƳ {ǇƛŜǖ 
 
ноΦ WǳōƛƭŅǳƳǎ -tŀǊǘȅ ŀƳ ноΦ aŅǊȊ 
aǳǎƛƪ ǾƻƳ 5WΣ [ŜŎƪŜǊŜƛŜƴ ǾƻƳ DǊƛƭƭ 
!ƭƭŜ {ŎƘƴŅǇǎŜ м 9ǳǊƻ 



!Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ пΦ !ǳǎƎŀōŜ ǾƻƳ фΦ aŅǊȊ нлму  {ŜƛǘŜ фс  

Sonstiges !Ƴǘǎōƭŀǧ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ 

 
 
 
 
 
 



!Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ            пΦ !ǳǎƎŀōŜ ǾƻƳ фΦ aŅǊȊ нлму  {ŜƛǘŜ фт 

Sonstiges !Ƴǘǎōƭŀǧ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ 

 
 

 



!Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ            пΦ !ǳǎƎŀōŜ ǾƻƳ фΦ aŅǊȊ нлму  {ŜƛǘŜ фу 

Sonstiges !Ƴǘǎōƭŀǧ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ 

                                                 {ƻȊƛŀƭǎǘŀǝƻƴ ŘŜǊ ±{   
{ǇǊŜŎƘȊŜƛǘΥ aƻƴǘŀƎǎ ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǎǘŅǧŜ ŘŜǊ  

hD .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎΣ !Ƴ aŀǊƪǘ о-р 
  ²ƛǊ ǇƅŜƎŜƴ LƘǊŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ǳƴŘ ōƛŜǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ IƛƭŦŜ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘ ŀƴΗ 

 

              - IŅǳǎƭƛŎƘŜ YǊŀƴƪŜƴǇƅŜƎŜ ǳƴŘ ƘŀǳǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ 
  - {ƻȊƛŀƭŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ - tƅŜƎŜƘƛƭŦǎƳƛǧŜƭǾŜǊƭŜƛƘ - {ŜƴƛƻǊŜƴōŜƎŜƎƴǳƴƎǎǎǘŅǧŜƴ 

  

{ƻȊƛŀƭǎǘŀǝƻƴ CŀƭƪŜƴǎŜŜΣ ¢ŜƭΦ   лоонн- нп тф пп ƻŘŜǊ -нп тф пр    
 {ƻȊƛŀƭǎǘŀǝƻƴ bŀǳŜƴ    ¢ŜƭΦ   лоонм- пт ут н 

 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ нлму  

±ƻǊǎŎƘŀǳ 
 

5ƛŜ hǊǘǎƎǊǳǇǇŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ ōƛŜǘŜǘ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ wŜƛǎŜōǸǊƻ w/. Řŀǎ {Ŝƴƛƻπ
ǊŜƴǘǊŜũŜƴ нлму ȊǿƛǎŎƘŜƴ ¢ŜǳǘŜōǳǊƎŜǊ ²ŀƭŘ ǳƴŘ ²ŜǎŜǊōŜǊƎƭŀƴŘ ƛƳ ¢ƘŜǊƳŀƭ-
IŜƛƭōŀŘ ǳƴŘ YƴŜƛǇǇ-YǳǊƻǊǘ .ŀŘ {ŀƭǎǳƅŜƴ ǾƻƳ млΦ Wǳƴƛ -мрΦ Wǳƴƛ нлму ŀƴΦ 

 
5ƛŜ hǊǘǎƎǊǳǇǇŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ ōƛŜǘŜǘ ŀƳ нрΦ лсΦнлму ŜƛƴŜ 5ŀƳǇŦŜǊŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ .ǊŀƴŘŜƴπ

ōǳǊƎ ŀƴ ŘŜǊ IŀǾŜƭ Ƴƛǘ нǎǘǸƴŘƛƎŜƳ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ȊǳǊ ŦǊŜƛŜƴ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ŀƴΦ 
 

5ƛŜ hǊǘǎƎǊǳǇǇŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ ōƛŜǘŜǘ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ wŜƛǎŜŎƭǳō .ŜǊƭƛƴ .ǊŀƴŘŜƴπ
ōǳǊƎ Řŀǎ {ŜƴƛƻǊŜƴƘŜǊōǎǜŜǎǘ нлму- hǎǜǊƛŜǎƭŀƴŘ-½ǿƛǎŎƘŜƴŀƘƴŜǊ aŜŜǊ-!ƳƳŜǊƭŀƴŘ ƛƴ 

ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻƳ ноΦōƛǎ нуΦлфΦнлму ŀƴΦ 
 

5ƛŜ hǊǘǎƎǊǳǇǇŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ ōƛŜǘŜǘ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ wŜƛǎŜŎƭǳō ./. ŜƛƴŜ CŀƘǊǘ 
ȊǳǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ αWŜŘŜǊƳŀƴƴά Ǿƻƴ IǳƎƻ Ǿƻƴ IƻũƳŀƴǎǘƘŀƭ ƛƴ ŘƛŜ bƛƪƻƭŀƛƪƛǊŎƘŜ 

tƻǘǎŘŀƳ ŀƳ лтΦhƪǘƻōŜǊ нлму ǳƳ  мфΥлл ¦ƘǊ ŀƴΦ 
 

±ƻƭƪǎǎƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ IŀǾŜƭƭŀƴŘ ŜΦ ±Φ bŀǳŜƴ 
hǊǘǎƎǊǳǇǇŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎΣ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǎǘŅǧŜ 
!Ƴ aŀǊƪǘ оτрΣ ¢ŜƭΦκ CŀȄ лоононκосллу 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 
aƻƴǘŀƎΥ    млΥлл -муΥлл ¦ƘǊ 
5ƛŜƴǎǘŀƎΥ   млΥлл -мсΥлл ¦ƘǊ 
aƛǧǿƻŎƘΥ  млΥлл -мсΥол ¦ƘǊ 
5ƻƴƴŜǊǘŀƎΥ  млΥлл -муΥол ¦ƘǊ 

CǊŜƛǘŀƎΣ {ŀƳǎǘŀƎ ǳƴŘ {ƻƴƴǘŀƎ  
ƭǘΦ tǊŜǎǎŜǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ 



!Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ пΦ !ǳǎƎŀōŜ ǾƻƳ фΦ aŅǊȊ нлму  {ŜƛǘŜ фф  

Sonstiges !Ƴǘǎōƭŀǧ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ 

tǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ !ǇǊƛƭ нлму 
 

лоΦлпΦмуΣ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ моΦол ¦ƘǊ   tǊŜƛǎǊƻƳƳŜŜ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǎǘŅǧŜΣ 9ƛƴǎŀǘȊΥ рΦлл ϵ 
όōƛǧŜ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǎǘŅǧŜ ǳƴǘŜǊ лоононκосллу ŀƴƳŜƭŘŜƴύ 

 
лсΦлпΦмуΣ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ лфΦпр ¦ƘǊ  CŀƘǊǘ ȊǳǊ YǊƛǎǘŀƭƭǘƘŜǊƳŜ .ŀŘ ²ƛƭǎƴŀŎƪ 
!ōŦŀƘǊǘ ŀō .ŀƘƴƘƻŦ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ όōƛǧŜ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǎǘŅǧŜ ǳƴǘŜǊ лоонон осллу ŀƴƳŜƭπ
ŘŜƴύ 

 
млΦлпΦму 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мпΦлл ¦ƘǊ  tƭŀǳŘŜǊŎŀŦŜ ōŜƛ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ŦǸǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ 
DŅǎǘŜ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǎǘŅǧŜ  
 
мтΦлпΦмуΣ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ моΦол ¦ƘǊ  /ŀƴŀǎǘŀ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǎǘŅǧŜ 

 
нлΦлпΦмуΣ CǊŜƛǘŀƎΣ моΦол ¦ƘǊ   tǊŜƛǎǊƻƳƳŜŜ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǎǘŅǧŜ 
9ƛƴǎŀǘȊΥ рΦлл ϵ όōƛǧŜ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǎǘŅǧŜ ǳƴǘŜǊ лоонон осллу ŀƴƳŜƭŘŜƴύ 
 
нлΦлпΦмуΣ CǊŜƛǘŀƎΣ лфΦпр ¦ƘǊ   CŀƘǊǘ ȊǳǊ YǊƛǎǘŀƭƭǘƘŜǊƳŜ .ŀŘ ²ƛƭǎƴŀŎƪ 
!ōŦŀƘǊǘ ŀō .ŀƘƴƘƻŦ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ ό.ƛǧŜ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǎǘŅǧŜ ǳƴǘŜǊ лоононκосллу ŀƴπ
ƳŜƭŘŜƴύ 
 
ноΦлпΦмуΣ aƻƴǘŀƎΣ млΦлл ¦ƘǊ   ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǎƛǘȊǳƴƎ 
 
нпΦлпΦмуΣ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ моΦол ¦ƘǊ  IŜƭŦŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ 

 
  

   wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
 
aƻƴǘŀƎǎ     моΦол ¦ƘǊ  {ǇƛŜƭƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ŦǸǊ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘ ƛƴ ŘŜǊ .{ 
     
5ƛŜƴǎǘŀƎǎ    млΦлл ¦ƘǊ   ¢ǊŜũŜƴ ŘŜǊ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭŜǊ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǎǘŅǧŜ 
 
aƛǧǿƻŎƘǎ    млΦлл ¦ƘǊ  {ŜƴƛƻǊŜƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǎǘŅǧŜ 
          моΦлл ¦ƘǊ  {ŜƴƛƻǊŜƴƪŜƎŜƭƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƭŜǊƪƭŀǳǎŜ wƻǘŘƻǊƴŀƭƭŜŜ        
   
          мпΦлл ¦ƘǊ  YǊŜŀǝǾȊƛǊƪŜƭ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǎǘŅǧŜ 
 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ  мпΦлл ¦ƘǊ   {ǇƛŜƭƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǎǘŅǧŜ   
          мпΦол ¦ƘǊ   «ōǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴǘŀƴȊƎǊǳǇǇŜ ƛƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƭŜǊƪƭŀǳǎŜ 
          мсΦмр ¦ƘǊ   /ƘƻǊǇǊƻōŜ ƛƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƭŜǊƪƭŀǳǎŜ wƻǘŘƻǊƴŀƭƭŜŜ 
 

 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ LƘǊŜƴ .ŜǎǳŎƘ 



!Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ            пΦ !ǳǎƎŀōŜ ǾƻƳ фΦ aŅǊȊ нлму  {ŜƛǘŜ млл 

Sonstiges !Ƴǘǎōƭŀǧ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ 

 
wŀǘƘŀǳǎ {ǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ  

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
²ƛƭƘŜƭƳ DŀǊƴ        ооул 
{ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ 
YŀǘǊƛƴ {ŎƘǳƭȊ        ооумм 
{ƛǘȊǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘκ 
mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ 
aŀǊƛƻƴ ǾΦ .ǊŜǎƛƴǎƪƛ     ооу пф 
aƛŎƘŀŜƭ ¦ŘŜƴ        ооу пм 
YŀǘƘǊƛƴ DŀƧŜǿǎƪƛ      ооу пм 
.ǊŀƴŘ- ǳƴŘ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴǎŎƘǳǘȊ 
aŀǊŎƻ wƻōƛǘȊǎŎƘ      ооу нс 
5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ 
YǊƛǎǝƴ DŀƧŜǿǎƪƛ       ооу мо 
 

C. ½ŜƴǘǊŀƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
 

C.-[ŜƛǘŜǊκ²ŀƘƭƭŜƛǘŜǊ 
wŀƭŦ-tŜǘŜǊ IŜƴƴƛƎ      ооу нр 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
wƛŎŀǊŘŀ {ŎƘŜŜŦŜ       ооу нн 
.ŅǊōŜƭ IŀǳƳŀƴƴ      ооу му 
CǊŀƴȊƛǎƪŀ ¢ƻǘƘ        ооу мп 
.ǸǊƎŜǊōǸǊƻ 
WŀǎƳƛƴŀ YƻǾŀŎŜǾƛŎ     ооу оу 
/ƭŀǳŘƛŀ tŜƎŜƭ        ооу рр 
ό{ǘŀƴŘŜǎŀƳǘύ                                                 
9ƭƪŜ ²ŜǊƴŜǊ         ооу нт 
Lƴŀ CŜƴƴŜǊ          ооу оу 
5ŞǎƛǊŜŞ [ŜƘƳŀƴƴ      ооу рп 
[ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ 
9ǾŜƭƛƴŜ YƛƴŘŜǊƳŀƴƴ    ооу пп 
²ƻƘƴǳƴƎǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
YŀǊƛƴ {ŎƘŜƴƪ        ооу он 
tŜǊǎƻƴŀƭǿŜǎŜƴ 
!ƴƴŜǧ ²ƛƴǘŜǊ        ооу нл 
YǊƛǎǝƴ DŀƧŜǿǎƪƛ       ооу мо 
{D hǊŘƴǳƴƎǎǿŜǎŜƴ 
{D-[ŜƛǘŜǊ 
aŀǧƘƛŀǎ DŜǊƛŎƪŜ      ооу нм 
.Ŝƴƴȅ DǳǘƪŜƭŎƘ       ооу ну 
aŀǊǝƴŀ {ŜƭƭŜ        ооу рф 
 

C. CƛƴŀƴȊŜƴ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŜǎ 
   

C.-[ŜƛǘŜǊ 
¢ƘƻƳŀǎ [ŜǎǎƛƴƎ       ооумр 
 
IŀǳǎƘŀƭǘκ!ƴƭŀƎŜƴōǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎ 
{ŀōƛƴŜ  ²ŀǊŘȅƴ       ооутм 
aƛŎƘŀŜƭŀ wǀƭƭƛƴƎ                   ооупн 

YŀǎǎŜ 
YŀǎǎŜƴƭŜƛǘŜǊƛƴ 
{ŀōƛƴŜ 5ƛŜǊƛŎƘ        оо умт 
YŀǘƘǊƛƴ 9ƴŘŜǊƭŜƛƴ      оо уоф 
aŀǊŎŜƭ .Ǌŀǳƴ        оо унп 
ό±ƻƭƭǎǘǊŜŎƪǳƴƎύ 
Yƛǘŀ- ǳƴŘ {ŎƘǳƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
bŀƴŎȅ {ŎƘƛƳǇŦ                    оо уор 
LƭŜŀƴŀ IŜƛƴȊ         оо уоп 
WŜǎǎƛŎŀ .ŀǊƻƴ        оо уоо 
{ǘŜǳŜǊƴκ!ōƎŀōŜƴ 
aŀǊǝƴŀ Yƭƻǎ        оо умф 
!ƴƴƛƪŀ .ŀŜƘǊ        оо упо 
.ƛōƭƛƻǘƘŜƪ 
!ƴƧŀ wƻŘŜǎ         оф рфр 
aƛƴƎƻ IŜƛŘŜ 
 

C. DŜƳŜƛƴŘŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ κ 
.ŀǳǿŜǎŜƴ 

    

C.-[ŜƛǘŜǊ 
¦ǿŜ DǊŀƳǎŎƘ         ооуол 
.ŜƛǘǊŀƎǎ-κ.ŜǎŎƘŜƛŘǿŜǎŜƴ 
YŀǘƘǊƛƴ {ŀƳƭŀƴŘ      оо упс 
tƭŀƴǳƴƎκ.ŀǳŘǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎκ  
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ 
ƴΦƴΦ            оо утл  
.ŀǳƭŜƛǘǇƭŀƴǳƴƎ 
.ŀǊōŀǊŀ aŀǊȊƻƪ        ооуом 
CǊŀƴƪ {ŎƘǊŜƛǘŜǊ                    ооурт 
IŀǳǎƴǳƳƳŜǊƴκ{ǘǊŀǖŜƴōŜƎŜƘǳƴƎ 
bƻǊōŜǊǘ ±ƛŜƭŜ       ооуро 
IƻŎƘōŀǳ 
tŜǘǊŀ 5ƛǧǊƛŎƘ       ооунф 
[ƛŀƴŜ {ŎƘǀƴŜƛŎƘ                 ооуру 
{ǘǊŀǖŜƴōŀǳ 
IŜƛƪŜ wŀǎŎƘ        ооурм 
{ǘǊŀǖŜƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎκ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘΣ 
CǊƛŜŘƘƻŦ  
wƛŎŎŀǊŘƻ IƻƭȊ       ооурн 
.ŀǳƘƻŦ 
aŀǊƪƻ IŀǳǇǘ       ооупл 
.ŅǳƳŜΣ ½ǳŦŀƘǊǘŜƴΣ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ 
{ǘǊŀǖŜƴƛƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ 
aŀǊǝƴ 5ǊŜƘƳŜƭ      ооусф 
.Ŝǩƴŀ IŀƴƛǎŎƘ      ооуст 
DǊǸƴƅŅŎƘŜƴΣ DŜǿŅǎǎŜǊΣ  
CŅƭƭŀƴǘǊŅƎŜ 
bƛŎƻƭŜ 5ǊŜƴƪƻǿ       ооуно 

 

 
 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
 

5ƛŜƴǎǘŀƎ  
мрΥлл ς мтΥол ¦ƘǊ 

 

.ǸǊƎŜǊōǸǊƻ 
 

 aƻƴǘŀƎΥ    луΥлл ς мнΥлл ¦ƘǊ 
 5ƛŜƴǎǘŀƎΥ    луΥлл ς мнΥлл ¦ƘǊ 
         мпΥлл ς муΥлл ¦ƘǊ  
 aƛǧǿƻŎƘΥ   ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 
 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΥ  моΥлл ς мсΥол ¦ƘǊ  
 CǊŜƛǘŀƎΥ    луΥлл ς мнΥлл ¦ƘǊ  

 
 

CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘŜ 

 
5ƛŜƴǎǘŀƎ 

мпΥлл ς муΥлл ¦ƘǊ 
 

CǊŜƛǘŀƎ 
луΥлл ς мнΥлл ¦ƘǊ 

 
 

.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎƴǳƳƳŜǊ ŘŜǎ  
hǊŘƴǳƴƎǎŀƳǘŜǎ  

ŀƴ ŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴ 
 

ооусл 
όCǊŜƛǘŀƎ ŀō мфΥлл ¦ƘǊ  
ōƛǎ aƻƴǘŀƎ луΥлл ¦ƘǊύ 

 
 
 

 
 

½ŜƴǘǊŀƭŜ 9-aŀƛƭŀŘǊŜǎǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎΥ 

 
ƛƴŦƻϪƎŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜǎŜƭŀƴƎΦŘŜ 

!Ƴǘǎōƭŀǧ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ 



 

!Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ лпΦ  !ǳǎƎŀōŜ ǾƻƳ сΦ aŅǊȊ нлму  {ŜƛǘŜ млм 

 

 

²ƛŎƘǝƎŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊƴ  
{ŎƘƛŜŘǎǎǘŜƭƭŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ 
aŀǊǝƴŀ DŜōƘŀǊŘǘ Σ ¢ŜƭΦΥ пмсрр 
 
wŜǾƛŜǊǇƻƭƛȊŜƛ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ 
{ǇǊŜŎƘȊŜƛǘΥ  
5ƛŜƴǎǘŀƎ Ǿƻƴ мрΥлл ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ 
ƛƳ DŜōŅǳŘŜ w9 ул όƴŜōŜƴ hǊŘπ
ƴǳƴƎǎŀƳǘύ  
 

hǊǘǎŎƘǊƻƴƛǎǘŜƴ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ 
5ǊΦ-LƴƎΦ 5ŜǘƭŜŦ IŜǳǘǎ 
.ŜǊƴŘ [ŀǎŎƘ 
9ǊǊŜƛŎƘōŀǊ ǳƴǘŜǊΥ              ооусм 
{ǇǊŜŎƘȊŜƛǘΥ 
aƻƴǘŀƎ Ǿƻƴ лфΥлл - моΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 
/ƘǊƻƴƛǎǘŜƴōǸǊƻΣ ½ƛΦ нлпΣ ƛƳ DŜπ
ōŅǳŘŜ w9ул 
 
±ŜǊŜƛƴ .ǸǊƎŜǊōǳǎ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ ŜΦ±Φ  
wǸŎƪŦǊŀƎŜƴΥ 
DǸƴǘŜǊ [ǸŘŜǊΣ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ     
¢ŜƭΦ лоолн нлрллс 
aŀǊƎŜǊƛǘŀ .ǊŀƴŘǘƴŜǊΣ CŀƘǊŜǊōŜπ
ǘǊŜǳŜǊ   
¢ŜƭΦ лоонон нотппт 
 
±ƻƭƪǎǎƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ IŀǾŜƭƭŀƴŘ ŜΦ±Φ 
hǊǘǎƎǊǳǇǇŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ 
!Ƴ aŀǊƪǘ оΣ ¢ŜƭΦ о сл лу 
IŜǊǊ .ǳƘǊŜƴ 
 

[ŜƛǘǎǘŜƭƭŜ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ   
¢ŜƭΦ ммн ƻŘŜǊ л оом отлмл 

 
tƻƭƛȊŜƛ  
CƛƴƪŜƴƪǊǳƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ то  
мпсмн CŀƭƪŜƴǎŜŜ 
¢ŜƭΦ ммл ƻŘŜǊ лоонн нтрл 

 
IŀǾŜƭƭŀƴŘƪƭƛƴƛƪ bŀǳŜƴ 
YŜǘȊƛƴŜǊ {ǘǊΦ нм 
мпспм bŀǳŜƴ 
¢ŜƭΦ л оо нм пн л 

 
bƻǘǊǳŦ ŦǸǊ Dŀǎ-IŀǾŀǊƛŜŦŅƭƭŜ 
9a. лоомκтпфр-оол 

 
9ƻƴ 9Řƛǎ 
{ǘǀǊǳƴƎǎƘƻǘƭƛƴŜ 
{ǘǊƻƳΥ лмул ммррроо 
DŀǎΥ лмул пррмммм 

 
IŀǾŜƭōǳǎ DƳōI  
IƻǘƭƛƴŜΥ лмулп нуорну 

 
I!² 
IƻǘƭƛƴŜΥ лоонм тпснл 
 

²!I 
IƻǘƭƛƴŜΥ лооуом плтфл 
 
 
 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴƳŜŘƛȊƛƴ 
 

IŜǊǊ aŀǧƘƛŀǎ  5ǊŜǎŎƘŜǊ  
!Ƴ aŀǊƪǘ п 
мпсрс .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ 
¢ŜƭΦ оффнф 
 

5ǊΦ ƳŜŘΦ wŀƭǇƘ DǊƻǎǎ  ǳƴŘ 5ǊΦ 
ƳŜŘΦ YŀǘǊƛƴ ½ƛŜƭƪŜ 
²ǳǎǘŜǊƳŀǊƪŜǊ !ƭƭŜŜ м 
мпсрс .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ 
¢ŜƭΦΥ о фс нр 
 

5ƛǇƭΦ-ƳŜŘΦ aŀǊƛƻƴ ½ǳƎ 
5ǊΦ /ƘǊƛǎǝƴŜ IŅōŜǊŜǊ 
CǊŀǳ LǊƛǎ .ŀȊƛƴƎ 
CƻǊǎǘǿŜƎ пнŀ 
мпсрс .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ 
¢ŜƭΦ п мн уу 
 

½ŀƘƴƳŜŘƛȊƛƴ 
 

5ƛǇƭΦ-{ǘƻƳΦ 5ƛŜǘŜǊ ½ǳƎ  
½ŀƘƴŀǊȊǘ 5Ŝƴƴƛǎ {ƪǊǳōŜƭ 
½ŀƘƴŅǊȊǝƴ Wǳƭƛŀ {ƪǊǳōŜƭ 
CƻǊǎǘǿŜƎ пн 
мпсрс .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ 
¢ŜƭΦ л оо нон п мн ум 
 

{ǘŜŦŀƴ ±ǀŘƛǎŎƘ 
¢ƘŅƭƳŀƴƴǎǘǊŀǖŜ н 
мпсрс .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ 
¢ŜƭΦ п мо тм 
 
 

!ǇƻǘƘŜƪŜ 
 

!ǇƻǘƘŜƪŜ 
!Ƴ aŀǊƪǘ пΣ мпсрс .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ 
¢ŜƭΦΥ  ос нмо 

 
hǊǘǎǾƻǊǎǘŜƘŜǊ 

 

hǊǘǎǘŜƛƭ .ǊŜŘƻǿΥ  
9ǊƘŀǊŘ aƻŜōŜǎ 
 
hǊǘǎǘŜƛƭ ½ŜŜǎǘƻǿΥ  
aƛŎƘŀŜƭŀ .ŜƭǘŜǊ 
¢ŜƭΦ-bǊΦΥ лоонопκолфусм  

 

 
 

CǊŀƪǝƻƴŜƴ  
ŘŜǊ  

DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ 
 

±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǊ  
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ 
{ŀōƛƴŜ /ƻǊȅ ό.C.ύ       

  
.C. 
±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊΥ /ƘǊƛǎǝŀƴ !ŎƘƛƭƭŜǎ       
¢ŜƭΦΥ нлстп 
 

/5¦ 
±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊΥ aƛŎƘŀŜƭ YƻŎƘ     

¢ŜƭΦΥ муфооф   
 

{t5 
±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊΥ bƻǊōŜǊǘ WǸǧŜǊǎŎƘŜƴπ
ƪŜΣ ¢ŜƭΦΥ офулп 
 

L..-CǊŀƪǝƻƴ 
±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊΥ wŀƭŦ IŜƛƳŀƴƴ  
¢ŜƭΦΥ нолру 
 

5L9 [LbY9 
±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜΥ IŜƛƪŜ {ǿƛƭƭǳǎ 
¢ŜƭΦΥ нлсму  
 

.ǸƴŘƴƛǎ фл κ 5ƛŜ DǊǸƴŜƴ  
±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜΥ /ƻǊƛƴŜ Ψǘ IŀǊǘ 
¢ŜƭΦΥ ннлос 

 

.ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ 

CǊŀǳ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ !ƪƛƴŎƛΣ ¢ŜƭΦ оснтм 

CǊŀǳ ¦Ǌǎǳƭŀ YƭŜƛƴΣ ¢ŜƭΦ пспфсф 

 

{ŜƴƛƻǊŜƴōŜƛǊŀǘ 

±ƻǊǎƛǘȊκ{ŜƴƛƻǊŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜΥ  

!ƴƴŜƭƛŜǎŜ 9ƛǎ  

ό±ƻǊǎƛǘȊκ{ŜƴƛƻǊŜƴōŜŀǳƊǊŀƎŜύ 

¢ŜƭΦ орррр 

±ƻǊǿŀƘƭΥ лоо нон όōŜƛ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎ 
ŘƛŜ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜ ±ƻǊǿŀƘƭύ 



 

!Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ лпΦ  !ǳǎƎŀōŜ ǾƻƳ сΦ aŅǊȊ нлму  {ŜƛǘŜ млн 

 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ 
YŀǊƭ-aŀǊȄ-{ǘǊŀǖŜ мофΣ мпсрс .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ 
tŦŀǊǊŜǊ wǳŘƻƭŦ 5ŜƭōǊǸŎƪΣ  
¢ŜƭΦ лмтн κ нус сл ос 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΥ 
{ƻƴƴ- ǳƴŘ ŦŜƛŜǊǘŀƎǎ ǳƳ млΥол ¦ƘǊ 
¶ WŜŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ Ƴƛǘ 

!ōŜƴŘƳŀƘƭ 
¶ WŜŘŜƴ пΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎπ

ŘƛŜƴǎǘ 
tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊΥ     
aƻƴǘŀƎ мфΥлл ¦ƘǊΣ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ муΥпр ¦ƘǊ 
YƛƴŘŜǊŎƘƻǊΥ     
aƛǧǿƻŎƘ мтΥлл ¦ƘǊ 
mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ /ƘƻǊ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ 9Ǌπ
ǿŀŎƘǎŜƴŜΥ  
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ нлΥлл ¦ƘǊ 
.ƭŅǎŜǊōŀƴŘ όϦ../ϦύΥ 
WŀȊȊΣ wƻŎƪΣ tƻǇ ŦǸǊ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘ,  

{ƻƴƴŀōŜƴŘ мпΥлл ¦ƘǊ 

YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴ 
.ƛǊƪŜƴŀƭƭŜŜ мфΣ мпсрс .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ 
tŦŀǊǊŜǊΥ Iŀƴǎ-tŜǘŜǊ aƛƭȊΣ ¢ŜƭΦΥ лоононκоспрп  

IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜƴΥ 
5ƛŜƴǎǘŀƎΥ     фΥлл ¦ƘǊ  
aƛǧǿƻŎƘΥ     уΥол ¦ƘǊ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΥ   муΥол ¦ƘǊ  
WŜŘŜƴ нΦ ǳƴŘ пΦ CǊŜƛǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘΥ         
            уΥол ¦ƘǊ 
{ƻƴƴǘŀƎΥ     млΥлл ¦ƘǊ 
ό5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΥ  муΥлл ¦ƘǊ  .ŜƛŎƘǘƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘύ 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ tŦŀǊǊōǸǊƻǎΥ 
ōŜƛ ŘŜǊ tŦŀǊǊǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ CǊŀǳ {ƛƳƻƴŜ .ƻōŜǊǘȊ 
5ƛŜƴǎǘŀƎΥ    млΥлл ōƛǎ мпΥлл ¦ƘǊ 
CǊŜƛǘŀƎΥ     мпΥлл ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ 

!ǳǘƻōŀƘƴƪƛǊŎƘŜ ½ŜŜǎǘƻǿ 
²ǳǎǘŜǊƳŀǊƪŜǊ {ǘǊŀǖŜ 
мпсрс .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ h¢ ½ŜŜǎǘƻǿ 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΥ tŦŀǊǊŜǊ wǳŘƻƭŦ 5ŜƭōǊǸŎƪ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΥ WŜŘŜƴ мΦ {ƻƴΦ  ƛƳ aƻƴŀǘΣ мп ¦ƘǊ 
{ǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴΥ aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ луΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ 
мнΥлл ¦ƘǊΣ 
¢ŜƭΦ лмтн κ нус сл ос 

bŜǳŀǇƻǎǘƻƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜ ƛƴ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ 
YŀǊƭ-aŀǊȄ-{ǘǊŀǖŜ мруΣ мпсрс .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΥ IŀǊŀƭŘ {ŎƘǳƭȊŜ 
¢ŜƭΦΥ лооннκнмрсфу 

9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ .ǊŜŘƻǿ 
.ŜǊƭƛƴŜǊ {ǘǊŀǖŜΣ мпсрс .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ κ  
h¢ .ǊŜŘƻǿΣ  tŦŀǊǊŜǊ  wǳŘƻƭŦ 5ŜƭōǊǸŎƪ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΥ WŜŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ 
ǳƳ ф ¦ƘǊ ǳƴŘ ƧŜŘŜƴ ŘǊƛǧŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ǳƳ мп ¦ƘǊ 

¢ŜƭΦ лмтн κ нус сл ос 

IǳƳŀƴƛǎǝǎŎƘŜǎ ¢ŀŦŜƭ-Iŀǳǎ ƛƴ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ 
YŀǊƭ-aŀǊȄ-{ǘǊŀǖŜ мпуΣ мпсрс .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ 
¢ŜƭΦΥ лоононκнолмур 
[ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭŀǳǎƎŀōŜΥ  
5ƛŜƴǎǘŀƎ ǳƴŘ CǊŜƛǘŀƎΥ   мпΥлл ς мсΥлл ¦ƘǊ 
¢ŀŦŜƭ-/ŀŦŜΥ 
aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎΥ     лфΥлл ς мсΥлл ¦ƘǊ 
YƭŜƛŘŜǊƪŀƳƳŜǊΥ  
aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎΥ     лфΥлл ς мрΥлл ¦ƘǊ 

WǳƎŜƴŘƪƭǳō αaƛƭƭŜƴƛǳƳά .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ 
²ǳǎǘŜǊƳŀǊƪŜǊ !ƭƭŜŜ рΣ мпсрс .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ 
¢ŜƭΦΥ лоононκпммфф !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΥ  
±ŜǊŀ {ƭƻƻŦ  
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ  
5ƛŜƴǎǘŀƎΥ            мсΥлл ς нмΥлл ¦ƘǊ 
aƛǧǿƻŎƘΣ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΥ     мпΥлл ς нмΥлл ¦ƘǊ 
CǊŜƛǘŀƎΣ {ŀƳǎǘŀƎΥ       мпΥлл ς ннΥлл ¦ƘǊ 
¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ  
{ŀƳǎǘŀƎΥ             мсΥлл ς муΥлл ¦ƘǊ  

WǳƎŜƴŘƪƭǳō α.ƛƎ CŀƳƛƭȅά .ǊŜŘƻǿ 
hǊŀƴƛŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ мсΣ  h¢ .ǊŜŘƻǿ 
¢ŜƭΦΥ лоонмκунунн !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴƴŜƴΥ  
YŀǘǊƛƴ WǳǊŀΣ aŀǊŜƛƪŜ aŅƘƭƛǎΣ DǳŘǊǳƴ ²ŀƭǘŜǊ 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ  
aƻƴǘŀƎ ōƛǎ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΥ   мпΥлл ς мфΥлл ¦ƘǊ 
CǊŜƛǘŀƎΥ               мрΥлл ς нмΥлл 

.ƛōƭƛƻǘƘŜƪ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ 
²ǳǎǘŜǊƳŀǊƪŜǊ !ƭƭŜŜ мΣ мпсрс .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ 
¢ŜƭΦΥ όлоононύ офрфр 
aƻƴǘŀƎ Ǿƻƴ           моΥлл - муΥлл ¦ƘǊ 
5ƛŜƴǎǘŀƎ Ǿƻƴ            фΥлл - мнΥлл ¦ƘǊ 
                                моΥлл - муΥлл ¦ƘǊ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ               фΥлл - мрΥлл ¦ƘǊ 
9ǊǎǘŜǊ {ŀƳǎǘŀƎ  
ƛƳ aƻƴŀǘ            фΥлл - мнΥлл ¦ƘǊ  



 

!Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ лпΦ  !ǳǎƎŀōŜ ǾƻƳ сΦ aŅǊȊ нлму  {ŜƛǘŜ мло 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

!Ƴǘǎōƭŀǧ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ 

!ǳƅŀƎŜΥ рΦллл {ǘǸŎƪ 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ 

DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎΣ !Ƴ aŀǊƪǘ оΣ мпсрс .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎΣ 5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ ¢ŜƭΦΥ лоононκооул 

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΥ  

aŀǊƛƻƴ Ǿƻƴ .ǊŜǎƛƴǎƪƛΣ !Ƴ aŀǊƪǘ оΣ мпсрс .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎΣ ¢ŜƭΦΥ лоононκооупф 

aƛŎƘŀŜƭ ¦ŘŜƴΣ !Ƴ aŀǊƪǘ оΣ мпсрс .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎΣ ¢ŜƭΦΥ лоононκооупм 

YŀǘƘǊƛƴ DŀƧŜǿǎƪƛΣ !Ƴ aŀǊƪǘ оΣ мпсрс .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎΣ ¢ŜƭΦΥ лоононκооупм 

9-aŀƛƭΥ {ƛǘȊǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘϪƎŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜǎŜƭŀƴƎΦŘŜ 

.ŜȊǳƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ κ 9ǊǎŎƘŜƛƴŜƴ 

5ŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ сΦ !ǇǊƛƭ нлму  

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎΥ нуΦ aŅǊȊ нлму 

5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ ǿƛǊŘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ŀƴ ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ  

²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ƭƛŜƎǘ Ŝǎ ǳΦ ŀΦ ŀƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ȊǳǊ !ōƘƻƭǳƴƎ ōŜǊŜƛǘΥ  

- DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎΣ !Ƴ aŀǊƪǘ оΣ мпсрс .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎ    - hǊǘǎǘŜƛƭ .ǊŜŘƻǿΣ hǊŀƴƛŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ мс 

- hǊǘǎǘŜƛƭ ½ŜŜǎǘƻǿΣ .ǊŜŘƻǿŜǊ {ǘǊΦ н                 - .ƛōƭƛƻǘƘŜƪΣ ²ǳǎǘŜǊƳŀǊƪŜǊ !ƭƭŜŜ м 

- tƻǎǜƛƭƛŀƭŜ ƛƴ ŘŜǊ YŀǊƭ-aŀǊȄ-{ǘǊΦ  όDŜƭōŜǊ bŜǧƻ-aŀǊƪǘύ         - IƻǘŜƭ α½ǳƳ 9ǊǎǘŜƴ {ƛŜŘƭŜǊάΣ YŀǊƭ-aŀǊȄ-{ǘǊΦ     

- ½ǿŜƛƎǎǘŜƭƭŜ ŘŜǊ a.{ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎΣ CƻǊǎǘǿŜƎ пл            - tǊŀȄƛǎ 5ǊΦ !Φ WŜǎƛƴƎƘŀǳǎΣ ²ǳǎǘŜǊƳŀǊƪŜǊ !ƭƭŜŜ м 

- tǊŀȄƛǎ 5ƛǇƭΦ ƳŜŘΦ aΦ 5ǊŜǎŎƘŜǊΣ !Ƴ aŀǊƪǘ п             - tǊŀȄƛǎ 5ƛǇƭΦ ƳŜŘΦ 5ƛŜǘŜǊ ǳƴŘ aŀǊƛƻƴ ½ǳƎΣ CƻǊǎǘǿŜƎ пн 

- DŀǎǘǎǘŅǧŜ .ǊƛŜǎŜƭŀƴƎΣ tƭŀǘȊ ŘŜǎ CǊƛŜŘŜƴǎ              - DŀǎǘǎǘŅǧŜ αDǊǸƴŜŦŜƭŘ .ǊŜŘƻǿά 

tƻǎǘƪŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ²ŀǇǇŜƴ όŀƭǎ !ǳƃƭŜōŜǊύ 
ǎƛƴŘ ƛƳ .ǸǊƎŜǊōǸǊƻ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƛŜπ
ǎŜƭŀƴƎ ƪŅǳƅƛŎƘ Ȋǳ ŜǊǿŜǊōŜƴΦ  
 
²ŀǇǇŜƴ ƪƭŜƛƴ     лΣрл ϵ 
²ŀǇǇŜƴ ƎǊƻǖ     мΣлл ϵ 
tƻǎǘƪŀǊǘŜ        лΣрл ϵ 


